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Juntos, movilizamos proyectos creando futuros




Carta del Presidente

Con estas palabras presento nuestro
segundo Reporte de Sostenibilidad,
documento en el cual comunicamos

a nuestros grupos de interés nuestros
procesos, programas y desempefio

en materia ASG (ambiental, social y

de gobernanza) como asi también los
principales resultados econdmicos para el
periodo de enero a diciembre de 2024.

2024 ha sido un ano de grandes
aprendizajes, en el que enfrentamos
desafios importantes y, al mismo tiempo,
logramos avances que merecen ser
reconocidos a nivel cultura organizacional.

El contexto macroeconémico ha tenido
un impacto significativo en los mercados
en los que operamos, tuvimos que
adaptarnos, recalcular estrategias y
aprender. Cada desafio superado nos hizo
mas fuertes como organizaciéon y como
equipo. En cada reto encontramos una
oportunidad para innovar y crecer.

En Argentina, en la unidad Vehiculos,
evidenciamos una disminucion de
volumen originada por factores
econémicos y comerciales que afectaron
a la industria. En Uruguay el inicio del afo
también fue desafiante, pero logramos
superar levemente el volumen de 2023.
Nuestro foco para el afio proximo es

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

consolidar las operaciones actuales,
intensificar la busqueda de nuevos clientes
y explorar oportunidades con posibles
socios estratégicos. Esperamos capitalizar
las fortalezas de nuestras operaciones
para incursionar en nuevos Negocios
alineados a las tendencias globales de
movilidad y electrificacion.

Por su parte en la Unidad Puertos

y Logistica, hemos gestionado una
retraccion en el volumen de contenedores
en Zarate, aunque los puertos patagoénicos
tuvieron una mayor operacién. Mirando
hacia adelante, confiando en un
crecimiento del comercio exterior,
exploraremos oportunidades en servicios
vinculados a la logistica.

En la Unidad Energia tenemos la
oportunidad de innovar en servicios clave
como la ultima milla y escalar el modelo
de izaje, para acompanar un mercado que
promete mas actividad en el futuro.

Para Murchison Ventures, este fue un ano
de consolidaciéon, donde nos propusimos
y alcanzamos dos objetivos significativos.
En primer lugar, posicionarnos como
referentes en el ecosistema emprendedor
argentino, especialmente en el segmento
corporativo.

En segundo lugar, lograr trabajar de
forma estrecha junto con las unidades

de negocio del Grupo, fomentando

una mayor interaccién con startups del
portafolio y del ecosistema. El 2025

nos invita a profundizar la relacién

con startups, avanzar con diferentes
iniciativas de innovacion interna y seguir
posicionandonos como actores relevantes
en el mundo emprendedor.

Dentro de |la organizacién, este ano,
representd un hito clave en nuestro
proceso de transformacion organizacional,
iniciado en 2021. A lo largo de este
camino, vivimos nuestros Valores en cada
interaccion y en cada desafio superado.
Para los lideres de nuestros negocios,

la colaboracién y la vision a largo plazo
reflejan el espiritu con el que los equipos
afrontaron cada etapa de este recorrido.

También, quiero reforzar que nuestro
compromiso con las comunidades

en las que operamos sigue intacto,
continuamos desarrollando programas de
relacionamiento y alianzas.

Seguimos consolidando nuestra agenda
en materia ambiental, entendiendo

que es un proceso mejora continua.

En esta oportunidad, presentamos los
lineamientos de nuestra estrategia de
reduccion de emisiones.

Quiero reconocer a todos los
colaboradores de Grupo Murchison por
su dedicacion y compromiso. Juntos
hacemos un equipo de trabajo con alto
potencial.

Quiero agradecer especialmente al
equipo que trabajé en la elaboracion

de este documento, relevando y
sistematizando informacién valiosa tanto
para nuestra organizacion como para
quienes nos leen. Este trabajo se realizd
siguiendo estandares internacionales

de referencia, como los Estandares

de la Global Reporting Initiative (GRI).
Los invito a recorrer nuestro Reporte

de Sostenibilidad, que refleja nuestro
desempeno en materia ambiental, social y
de gobierno corporativo.

Juntos, movilizamos proyectos creando
futuros.

Roberto Jorge Murchison
Presidente & CEO de Grupo Murchison
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Sobre este Reporte

Los invitamos a recorrer nuestro segundo
Reporte de Sostenibilidad, a través del
cual comunicamos a nuestros grupos

de interés, las acciones, procesosy
programas en materia social, ambiental,
econdémico y de gobernanza corporativa
realizados desde el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024. Ademas, presentamos
nuestro desempeno y el resultado

de nuestra gestion con indicadores
cuantitativos. A los fines comparativos, el
Reporte muestra datos de afos anteriores
para mostrar evidencia de la evolucion y
compromiso del Grupo por el desarrollo
sostenible.

El alcance de este Reporte incluye las
siguientes razones sociales de Grupo
Murchison: Terminal Zarate S.A.,
Murchison S.A. Estibajes y Cargas |

y C., TMR S.A., Murchison (Uruguay)
S.A., Plamilco S.A., Loinza S.A., y Brent
Energia y Servicios S.A. Fue elaborado
en referencia a los Estandares de Global
Reporting Initiative (GRI), utilizando los
Estdandares Universales 2021. Asimismo,
destacamos nuestro aporte a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos
por las Naciones Unidas en 2015.
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El Reporte fue realizado gracias al trabajo
articulado de representantes de areas
clave de la Compania, quienes forman
parte de un grupo interdisciplinario
encargado de relevar y sistematizar la
informacién, asi como de analizar el
estado de los temas mas significativos de
Desarrollo Sostenible segun los resultados
del Grupo. El Reporte ha sido evaluado y
aprobado por el gobierno corporativo de
la Compania. Este Reporte esta disponible
en espanol e inglés a través de nuestro
sitio web, lo que nos permite llegar a un
publico mas amplio y ofrecer de manera
accesible los aspectos mas destacados de
nuestra gestion y estrategia de Desarrollo
Sostenible.
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Introduccion

Los valores guian nuestras decisiones, comportamientos
y formas de vincularnos. Aseguran que nuestro propdsito
se viva dia a dia. Un valor habla de como hacemos lo
que hacemos. Este ano hemos trabajado en la bajada
conceptual e identidad de los Valores de nuestra
Compania, en el marco de una serie de acciones de
Fortalecimiento Organizacional. ,,

- Valeria Genovese
Gerente de Relaciones Humanas
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Juntos, movilizamos proyectos creando futuros.

En un contexto cambiante, dindmico y desafiante, buscamos crear
valor junto a nuestros socios estratégicos para brindar un servicio

de excelencia, innovador, responsable y que cuide el bienestar de
las personas, comunidades y el ambiente en el cual operamos.
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Acerca de Grupo Murchison

El Grupo Murchison tiene 128 afios de trayectoria operando en diferentes partes
de la regién con responsabilidad y valores que trascienden generaciones, con el
foco en la excelencia hacia nuestros clientes y el cuidado de la comunidad y el
entorno en el cual estamos presentes.

Estamos conformados por un grupo de empresas dedicadas a brindar servicios
de operaciones portuarias; movimiento de vehiculos, contenedores, carga
general y de proyecto; servicios de logistica y almacenaje; depdsitos fiscales;
provisién de equipos y servicios a la industria del oil & gas. Las empresas

que lo componen son: Terminal Zarate, Brent Energia, Murchison Argentina,
AutoMOBILE International, Terminal Patagonia Norte, Murchison Uruguay,
Loinza, Murchison Defiba y Murchison Ventures.
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Contribucion de la empresa en el
desarrollo productivo de la region

En Grupo Murchison consolidamos el
protagonismo en sectores estrategicos
para el desarrollo del pais, una pieza
clave en la cadena de valor que impulsa el
sector automotriz, el comercio exterior, la
energia y la carga de grandes proyectos
de infraestructura. Miramos al futuro a
través de un ecosistema de operaciones
cada vez mas diversificado, y aceleramos
el perfil dinamizador en el escenario de
startups de alcance regional.

Somos un punto de referencia
superador para el comercio exterior en
Latinoamérica. Terminal Zarate es el
gran exponente en la gestién portuaria
de carga, descarga y distribucion

de vehiculos, logistica integral de
contenedores, transporte, almacenaje,
provision de equipos y logistica de
grandes proyectos (molinos edlicos o
material ferroviario, entre otros).

Ademas, llevamos a cabo servicios
portuarios en Bahia Blanca, San Antonio
Este, Comodoro Rivadavia, Puerto Madryn
y Puerto Deseado a través de Murchison
Argentina, en Montevideo con Murchison
Uruguay. Operamos depdsitos fiscales

en Buenos Aires (Puerto Sur, Costanera
Norte) y en el aeropuerto de Rosario a
través de Murchison Defiba.
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En un salto disruptivo para nuestro Grupo,
en 2022 obtuvimos la concesién de una
terminal RoRo y centro de procesamiento
de vehiculos (carga y descarga de
vehiculos desde el puerto) en el Puerto
de Mobile, Alabama, Estados Unidos.

La misma - AutoMOBILE International
Terminal - funciona y se desarrolla en
sociedad (de partes iguales) con Neltume
Ports, (empresa del Grupo Ultramar,Chile).

Patagonia Norte es la estacién maritima
en San Antonio Este que canaliza las
exportaciones de hortalizas, frutasy

sus derivados, minerales y pescados de
las provincias de Rio Negro, Neuquén,
Mendoza, San Juan y el sur de Buenos
Aires. Es el primer puerto argentino en
certificar el cédigo PBIP para la proteccion
de buques e instalaciones portuarias. A
su vez, estéa al frente del Sitio 21 de Bahia
Blanca como operador de la terminal de
contenedores y carga general.

Con la startup Brent Energia y Servicios
incursionamos en el sector energético

con la logistica de ultima milla de arena
para fractura, agente de sostén para el
proceso de producciéon de petréleo y gas
en Vaca Muerta. A través del sistema Sand
Cube, incorporamos varias mejoras a la
seguridad en el transporte y operaciéon de

la arena de fractura, ademas de reducir
la huella de carbono con la utilizacion de
arena humeda.

Murchison Ventures es el brazo de
inversion corporativa con que Grupo
Murchison afianza un rol precursory
relevante en el ecosistema emprendedor
argentino.

Con compromiso y mirada a largo
plazo, conectamos con nuestros
clientes de economias regionales e
industrias estratégicas promoviendo el
desarrollo sostenible. Desde lanay fruta
fresca hasta commodities, productos
forestales, quimicos y metalurgicos; el
corazén de la industria automotriz late
en nuestras terminales y operamos en
nuestros muelles grandes proyectos de
infraestructura.

A su vez, con una mirada puesta en el
largo plazo, nos comprometemos con la
sostenibilidad mediante la optimizacién
de rutas, la exploracién de tecnologias
limpias y la implementacion de practicas
ambientales responsables y bajas en
carbono. Buscamos alcanzar un equilibrio
entre el crecimiento econdmico, el
bienestar social de las comunidades
donde operamos y la preservaciéon del

ambiente. En este marco, conectamos
de una manera responsable con nuestros
clientes de economias regionales e
industrias estratégicas promoviendo el
desarrollo sostenible.
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Historia

En 1897, el Capitan Juan Murchison, junto con seis empleados, inicid en el Puerto de
Buenos Aires un servicio de estibaje y posteriormente de lanchaje, para transformarse
de esta manera en |a estacién de cargas mas moderna de Argentina. Los valores

y principios de esta empresa familiar, a través de sus sucesores, permitieron forjar
relaciones a largo plazo con el personal, los clientes y la comunidad en general.

La determinacién y visién de futuro, sumadas a constantes inversiones en
equipamiento de avanzada, propiciaron la base del crecimiento de la Compania.
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Grandes hitos de

la Historia del Grupo

Murchison trae los primeros
auto elevadores al pais.

Participa de la licitacion

del puerto de Buenos Aires,
adjudicandose la concesién
de la Terminal 1y 2;
posteriormente fue
vendida a P&QO Ports.
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Se descargan los primeros 11

contenedores en la Argentina,

que traian copiadoras para

Xerox. Murchison se consolida

como uno de los principales
operadores portuarios.

Se inaugura Terminal
Zarate, la primera terminal
especializada en vehiculos
de Sudamérica.

Con el propésito de acompanar el
desarrollo de las economias regionales
del Sur Argentino, Murchison se instala
sucesivamente en: Bahia Blanca, San
Antonio Este, Puerto Madryn, Puerto
Deseado y Comodoro Rivadavia.

Se transforma de esta manera en

la empresa lider en operaciones
portuarias para la industria del pescado,
la lana, siderurgica y quimica.

1997

Murchison Uruguay se
lanza a realizar servicios
de logistica integral en
Uruguay, convirtiéndose
en lider del sector en
poco mas de 3 anos.

1998

Se inaugura la Terminal
Portuaria Patagonia Norte,
como operadora del Puerto
de San Antonio Este,
donde Murchison se asocia

Murchison instala la primera
grua portico de Sudamérica,
en la darsena C del Puerto
Nuevo de Buenos Aires.

Se compra el predio
donde actualmente esta
ubicado Terminal Zarate.

1985

Se compran empresas del
rubro con operaciones en
Brasil y Uruguay, comienza la
expansiéon hacia esos paises.

2000

Murchison Uruguay adquiere

un nuevo depdsito de 14000
m2 que le permite operar
camiones y contenedores a
nivel. Este centro trabaja 24 hrs.

2001

Terminal Zarate instala las
gruas porticos para la Div.
Contenedores. Se conforma
Murchison Defiba UTE para
la operacién de los Depésitos
Fiscales en Buenos Aires.

con importantes empresas
de la Region del Valle
vinculadas a la actividad
fruticola y horticola.
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2012

20]] Terminal Zarate adquiere dos gruas
moviles de muelle Liebherr LHM550

2007/

Se abren nuevos mercados Terminal Zarate amplia el y LHM500, que permiten potenciar Murchison Argentina comienza
cuando Murchison incursiona muelle alcanzando capacidad competitivamente al puerto para las 20] 4 sus operaciones en Anelo

en los servicios de logistica de operacion para 4 buques Cargas Proyecto. MurchisonUruguay . . (Neuguén) como proveedor de
para la industria minera. en simultaneo. habilita una plataforma automotriz Murchison Uruguay adquiere un servicios logisticos y alquiler

2010

nuevo centro de distribucién, con
mas de 90.000 m2 de superficie
total, lo que le permite ampliar
el area de depodsito nacional,

de equipos a la industria del
petréleo tanto convencional
como no convencional.

extraportuaria en régimen fiscal
de 50.700 m2 especializada en el
almacenaje y manipuleo de

La Terminal Patagonia Norte
gana la licitacion de la
concesién exclusiva para las

operaciones del Sitio 21 de Defiba Murchison UTE vehiculos y carga rodante. ’ . o
contenedores y carga general comienza a operar el qdemas de incorporar un depodsito
en el Puerto de Bahia Blanca. Depésito Fiscal en el fiscal cerrado y una playa de
Aeropuerto de Rosario. 20] 8 contenedores y cargas generales.

Patagonia Norte lleva a cabo -

en San Antonio Este la O] 9 2023

descarga de molinos éolicos Terminal Zarate suma a la 202] £l negocio de contenedores
20] 6 20'I 7 para los proyectos Pomona infraestructura de la Division de Terminal Zarate llega

1y 2 (Provincia de Rio Negro). Contenedores 4 nuevas gruas: Inauguracion AutoMobile 2 los 2.000.000 de TEUs

1 Grua Portico post panamax
y 3 RTG’s. Terminal Zarate - 23
anos operando - 10 millones
de vehiculos movidos.

Terminal Zarate incorpora
tres Gruas RTG para el
servicio de contenedores.

Internacional Terminal: acumulados.
Nueva terminal RO-RO para

En asociacién con dos
emprendedores, nace Brent
Energia y Servicios, empresa que vehiculos de importacion

ha desarrollado la solucién Sand a través del Golfo de Méjico

Cube para la logistica de ultima y una opcién competitiva con
milla de arena de fractura. una combinacién de servicios

maritimos y acceso ferroviario.

d
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Estrategia de negocio

Contamos con una estrategia que orienta nuestras acciones en cada una de las
unidades de negocio y empresas del Grupo. Durante 2024 pusimos foco en el eje
Evolucion de la cultura organizacional, trabajando colaborativamente en el desarrollo de

nuestros Valores.

Ejes de trabajo

Crecimiento de
los negocios

Evolucion de la

cultura organizacional

Desarrollo de
nuevos liderazgos

Fortalecimiento Organizacional
Estrategia 2021 - 2026

Impulsar el crecimiento de cada unidad en su area
especifica, con una gestion integrada a nivel Grupo.

Apoyar la evolucion hacia una cultura
mas flexible, agil, colaborativa y dindmica.

Impulsar el desarrollo de colaboradores y
asegurar la transiciéon hacia los nuevos liderazgos.

Fortalecimiento Organizacional
el 2024

Bajada conceptual e identidad de
nuestros Valores

Los valores guian nuestras decisiones,
comportamientos y aseguran que nuestro
propdsito se viva dia a dia. Un valor habla
de como hacemos lo que hacemos. De
aquello que nos hace Unicos y marca la
diferencia.

Luego de un 2023 en el cual trabajamos
en la consolidacion del Plan Estratégico,
la nueva estructura organizacional y el
desarrollo de nuestro Propésito y Valores;
en 2024 pusimos foco en la bajada
conceptual y en la identidad de nuestros
Valores, mediante espacios colaborativos
liderados por Relaciones Humanas.

Gestion del Talento

Se trabajé en un modelo de liderazgo
basado en la bajada a conductas y
comportamientos de los valores definidos
para el Grupo.

Ademas, se identificaron los talentos de
primer y segundo nivel organizacional y se
realizo el plan de sucesién de los puestos
criticos.

Evaluacion de lideres

Se llevo adelante un proceso de
assestment con asesores externos
especializados con el objetivo de detectar
perfiles con potencial para asumir roles
gerenciales.

A través de las entrevistas de desarrollo
de carrera, se validaron los planes

de sucesién en el primer nivel de |a
organizacion.

KPIl's desempeiio

Pusimos en marcha del nuevo sistema
de indicadores (KPIl) de desempeno
para evaluar la gestion de las Unidades
de Negocio, equipo de Presidenciay
Servicios Corporativos.
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Crecemos con
mirada a largo
plazo, desarrollando
A nuestros
colaboradores,
generando
proyectos y
promoviendo
el desarrollo
sostenible.
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mejor version

a través de la

colaboracion,
trabajaondo en pos

de un objetivo

comun, con
equipos diversos,
CUriosos y
empoderados.
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Desde 1897, a través de las empresas que lo NEGOCIOS SERVICIOS
conforman, innovando en el sector portuario
para lograr una cadena logistica cada vez mas

integrada y eficiente.
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Empresas del Grupo

TERMINAL
E ZARATE

PUERTO

Terminal Zarate es el gran exponente en
la gestién portuaria de carga, descarga

y distribucion de vehiculos, logistica
integral de contenedores, transporte,
almacenaje, provisién de equiposy
logistica de grandes proyectos (molinos
edlicos o material ferroviario, entre otros).
Es el primer puerto privado construido en
el marco de la Ley de Puertos N°24.093
de la Republica Argentina, ubicado en el
corazén del cinturén industrial argentino
y con una éptima conexion de accesos
carreteros, ferroviarios y fluviales.

218 hectéreas de area operativa total.
480 m de muelle

Capacidad anual de movimientos:
270.000 TEUs / 1.000.000 de Vehiculos.

Unidades de negocio:
MURCHISON MURCHISON

VEHICULOS PUERTOS Y LOGISTICA

. J
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Premios recibidos
Industria Automotriz

1999 - 2001 General Motors Supplier
of the year - International Price

2003 Ford Argentina Zero Damage
Program

2004 - 2010 Fiat Qualitas Best Quality
Performance

2006 - 2009 Ford Argentina Supplier
of the year

2008 - 2011 General Motors Supplier
of the year - Regional Price

2015 Ford Argentina Supplier of the year

2020 FCA Latam Supply Chain Awards -

Best Performance - LATAM 2020
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MURCHISON

ARGENTINA

Introduccion

Desde Murchison Argentina, llevamos a
cabo servicios portuarios en Bahia Blanca,
San Antonio Este, Comodoro Rivadavia,
Puerto Madryn y Puerto Deseado.
Operamos depdsitos fiscales en Buenos
Aires (Puerto Sur, Costanera Norte) y

Gobernanza
Etica y Riesgos

Contribucion al
Desarrollo Sostenible
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en el aeropuerto de Rosario a través Desempefio
. . . . economico
de Murchison Defiba. Estos servicios
alcanzan las industrias del pescado, lana,
Negocios

siderurgica y quimica, teniendo al mismo
tiempo participacion en el movimiento de
las cargas proyecto del interior del pais.

Proveedores

® | ®

429 m? Bahia Blanca

Colaboradores

®

26.741 m? Puerto Madryn

Comunidad

®

2.015 m? Puerto Deseado - 759 m?
en puerto.

Compromiso con
la gestion ambiental
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Unidades de negocio:
MURCHISON

PUERTOS Y LOGISTICA

pag. 15



MURCHISON

URUGUAY

Se dedica a la prestacion de servicios
logisticos integrales, comercio exterior,
transporte de mercaderia y logistica
automotriz.

27.000 m?2 Centro Distribucién N°1
86.000 m?2 Centro Distribucion N°2
17.700 m? Fiscal

159.000 m? Plataforma Automotriz

Unidades de negocio:

MURCHISON

VEHICULOS

MURCHISON

PUERTOS Y LOGISTICA

MURCHISON
DEFIBA

DEPOSITOS FISCALES

Murchison S.A. Estibajes y Cargas 'y
Depdsito Fiscal Buenos Aires S.A. (Defiba)
a partir de la union temporal de empresas
(UTE) brinda servicios al comercio
exterior, operando depdsitos fiscales de
importacion, exportacion y domésticos.
Los tres depdsitos se encuentran ubicados
en enclaves estratégicos, proximos a los
centros comerciales y con excelentes vias
de comunicacién con las principales rutas
argentinas.

25.285 m? - Depésito Fiscal Puerto Sur
(CABA)

63.722 m? - Depésito Fiscal Costanera
Norte (CABA)

2.241 m? - Depésito Fiscal Rosario
(Aeropuerto Rosario, Santa Fe)

Unidades de negocio:
MURCHISON

PUERTOS Y LOGISTICA
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s‘.’ LOINZA

, LOGISTICA INTEGRAL ZARATE

Provee servicios logisticos integrales,
transporte terrestre, consolidado

de contenedores de exportaciény
almacenamiento para carga refrigerada.
Estd ubicada estratégicamente en la
entrada al parque industrial de Zarate, con
acceso directo desde las principales rutas
del pais en el km 90 de la ruta 9 y acceso
ferroviario.

4 camaras de 1944 m? de superficie
y 7 m de altura

13.000 m? de depésito

Unidades de negocio:

MURCHISON

PUERTOS Y LOGISTICA

/» BRENT

ENERGIA Y SERVICIOS

Con Brent Energia y Servicios
incursionamos en el sector energético
con la logistica de ultima milla de arena
para fractura, agente de sostén para el
proceso de produccién de petréleo y
gas en Vaca Muerta. Los servicios que
ofrecemos son: carga de contenedores
en planta, coordinacion integral de |a
logistica de transporte, descarga en pozo
de contenedores, operaciéon de la arena
sobre el blender, provision de equipos e
ingenieria propia.

3,80 hectéreas base en Anelo

3 nuevas hectéreas de terreno propio en
Afnelo

Unidades de negocio:

MURCHISON

ENERGIA

GRUPO
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Patagonia Norte

Terminal de Servicios Portuarios

Patagonia Norte es la estacién maritima
en San Antonio Este que canaliza las
exportaciones de hortalizas, frutas, jugos
concentrados y sus derivados, minerales y
pescados de las provincias de Rio Negro,
Neuqguén, Mendoza, San Juany el sur

de Buenos Aires. Es el primer puerto
argentino en certificar el cédigo PBIP para
la proteccidon de buques e instalaciones
portuarias. A su vez, esta al frente del Sitio
21 de Bahia Blanca como operador de la
terminal de contenedores y carga general.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

San Antonio Este

51 hectéreas concesionadas.

4.800 m? de area cubierta para estibaje
de mercaderia y contenedores.

3,5 hectéreas de plazoleta.

2.000 m? de galpones para acopio

y almacenamiento.

Bahia Blanca

9.1 hectareas concesionadas.
50.000 m? de plazoleta para

contenedores vacios y llenos.

Unidades de negocio:

MURCHISON

PUERTOS Y LOGISTICA

m— AUTO

=== MOBILE

INTERNATIONAL TERMINAL

En un salto disruptivo para nuestro
Grupo, en 2022 obtuvimos la concesion
de una terminal RoRo y centro de
procesamiento de vehiculos (carga 'y
descarga de vehiculos desde el puerto)
en el Puerto de Mobile, Alabama, Estados
Unidos, conectada con cinco ferrocarriles
de Clase | a toda América del Norte y
con acceso inmediato a los principales
sistemas interestatales y de carreteras

de los Estados Unidos. AutoMOBILE
International Terminal funcionay se
desarrolla en sociedad (de partes iguales)

con Neltume Ports, (empresa del Grupo
Ultramar,Chile).

23 hectéreas de predio.

Capacidad anual de movimientos:

150.000 de Vehiculos.

Unidades de negocio:
MURCHISON

VEHICULOS

MURCHISON
VENTURES

Murchison Ventures es el brazo de
inversion corporativa con que Grupo
Murchison afianza un rol precursory
relevante en el ecosistema emprendedor
argentino. Invertimos en startups
tecnoldgicas que asumen desafios
emergentes y disruptivos, asi como en
soluciones que complementan nuestras
areas de dominio de negocios (puertos,
comercio internacional, logistica, servicios
oil & gas). En Murchison Ventures
ponemos nuestra atencion en proyectos
en etapas tempranas de madurezy
desarrollo (pre-seed, seedy series A)

y colaboramos estrechamente con

otros fondos de inversién (financieros y
corporativos), co-invirtiendo en startups
prometedoras. A su vez propiciamos la
vinculaciéon entre emprendedores vy las
diferentes areas de negocio del Grupo,
para capitalizar y complementar tantos
requerimientos propios del negocio, asi
como el desarrollo de las startups.

150K - 250K délares - ticket promedio
de inversion.

GRUPO
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Nuestras unidades de negocio

Principales servicios, rubros,

alcance y capacidad operativa

Alcance geografico

Desde nuestros inicios hasta hoy, fuimos expendiendo nuestro
alcance y mercados a diferentes paises de la region. Asi creamos un
conjunto de empresas que forman Grupo Murchison para brindar
servicios de operaciones portuarias, logistica integral, transporte,
almacenaje, provisiéon de equipos, servicios a la industria del oil & gas
y otras actividades vinculadas a distintos sectores de la economia y al

comercio exterior.
Ubicacidén

M Murchison Argentina
M Murchison Uruguay
E Terminal Zarate

k Patagonia Norte
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@ Murchison Defiba

@ Brent

=nn AytoMOBILE

od

# Loinza

Rosario

@ Uruguay
Zérg@ Montevideo

Buenos Aires

Anelo

Argentina @

San Antonio

Bahia Blanca

Puerto Madryn

Mobile,
Alabama

@ Comodoro Rivadavia

@ Puerto Deseado

Estados Unidos
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GRUPO
MURCHISON

Equipos

1 Grda Portico Panamax — IMPSA con
capacidad de izaje de 40 ton. bajo
spreader y 45 ton. bajo gancho.

1 Grua Portico Postpanamax - Liebherr
con capacidad de izaje de 65 ton. baLo
twin lift spreader y 70 ton. bajo gancho.

1 Grda Moévil Postpanamax - Liebherr 550
con capacidad maxima en heavy lift
operation de 154 ton. bajo gancho y 50
ton. bajo twin lift spreader.

1 Gria Mévil Postpanamax - Liebherr 500
con capacidad maxima en heavy lift
operation de 140 ton. bajo gancho y 41
ton. bajo twin lift spreader.

6 Gruas RTG con capacidad maxima de
carga de 41 ton.

5 Containeras reachstacker de 45 ton.
de capacidad de izaje maximo.

1 Containera top Loader de full container
de 41 ton. de capacidad.

6 Containeras de vacios.

30 autoelevadores desde 1,8 ton. a 33
ton. de capacidad de izaje.

2 Manlift.
1 Scanner Nuctech MT1213DE.

9 Terminal Tractor (25 ton sobre 5° rueda).

13 Terminal Trailer Novatech con
capacidad de carga de 65 ton.

1 Liquid waste Trailer 28.5 CBM.

2 Tug Master 4x4 RoRo (32 ton. sobre 5°
rueda).

Terminal Zarate

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

4 Containeras reachstacker con
capacidades de carga desde 16 ton a
45 ton. maxima.

19 autoelevadores con capacidades de
carga desde los 2,5 ton a 7 ton.

2 apiladoras eléctricas de 2 ton. de
capacidad de izaje maximo.

13 Camiones.

9 Trailers reticulados para traslado de
vehiculos.

11 Trailers playos para traslado de
vehiculos.

1 Trailer playo para traslado de
maquinaria pesada.

2 Semiremolques de doble eje.

7 Trailer para traslado de contenedores
de 40"

1 Trailer para traslado de contenedores
de 20°".

Murchison Uruguay

5 Containeras 45 ton., cnt. cargados.
3 Containeras 15 ton., cnt. vacios.

2 Autoelevadores 15 ton.

27 Autoelevadores 2,5 ton.

Murchison DEFIBA

5 Containeras reachstacker de 45 ton. de capacidad de izaje.

2 Containera top Loader de full container de 41 ton. de capacidad.

5 Containeras para vacios.

13 Gruas autopropulsadas con capacidades de izaje desde 16 ton. hasta 140 ton.

38 autoelevadores con capacidades de izaje desde los 2 ton hasta los 3,5 ton.

3 Manipuladores de Carga Telescépicos con capacidad de 4 ton., 18 tony 22,5 ton

4 Palas Cargadoras.

1 Camidn con hidro gria con capacidad de izaje maximo de 5 ton.

Murchison Argentina

5 Sanders.

2 Sandvan.

1 Minicargadora.

3 Manipuladores Telescopicos.
1 Dosificadora.

16 Camiones.

10 Autoelevadores.

3 Gruas Mdviles.

Brent Energia y Servicios

4 camaras refrigeradas.

Loinza

1 Grda Movil - Gottwald HMK280 E.

7 Reachstakers.

35 Autoelevadores.

Patagonia Norte
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Participacion en

espacios institucionales

ACDE (Asociacion Cristiana de Dirigentes
de Empresa).

AmCham (Camara Americana de
Comercio de Estados Unidos en
Argentina).

ARCAP (Asociacion Argentina de Capital
Privado, Emprendedor y Semilla).

ARLOG (Asociacién Argentina de Logistica

Empresaria).

Britcham (Camara de Comercio Argentino

Britanica).

Céamara de Comercio Argentino
Canadiense.

CEA (Cémara Edlica Argentina).
Centro de Navegacion.

CPPC (Cédmara de Puertos Privados
Comerciales).

Cémara de Servicios Petroleros
(ex CEOPE).

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

CIAS (Fundacién Centro de Investigacién
y Accion Social).

GSC (General Stevedoring Council).
IDEA (Instituto para el desarrollo
empresarial de la Argentina), en el
Directorio.

Red de Accién Politica.

Unidn Industrial de Zarate.

URUCAP (Asociacién Uruguaya de
Capital Privado).

TT Club (International Transport and
Logistics Insurance).

ONU Muijeres — Principios de
Empoderamiento de Mujeres (WEPs).
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“ Me alegra compartir que el drea de Legales y
Compliance continda consolidandose en el Grupo,
levando adelante las agendas del Comité, iniciando su
intervencion en la gestion de denuncias, capacitando
Areas especificas respecto de tematicas de ética 'y
cumplimiento, entre otras cuestiones. ,,

- Emanuel Magallanes |

Lider de Legales y Compliance i

Reunién de equipo Servicios Corporativos. R



Gobierno Corporativo

Nuestros valores y principios, junto con la trayectoria y el compromiso con el
trabajo ético, responsable y en equipo, sentaron las bases del crecimiento de
nuestro Grupo y permitieron que sigamos acompanando el desarrollo de las

regiones donde operamos, a lo largo de cuatro generaciones.

® La gobernanza de la sostenibilidad esta a cargo del Lider de
Desarrollo Sostenible, quien forma parte del Comité Ejecutivo
y participa regularmente del Consejo de Direccién, con el

objetivo de compartir la estrategia y desafios en la materia.
® Realizamos capacitaciones y campanas de concientizacion
sobre el comportamiento ético y responsable, basados en

nuestro Cédigo de Etica.

® Nos encontramos en etapa de desarrollo y consolidacién del

area de Cumplimiento como un pilar fundamental de la cultura

organizacional, promoviendo acciones destinadas a fortalecer

la comunicacidn interna sobre ética y normativas aplicables.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Logiscomex S.A. 100%
(ex Cotia Arg.)
Terminal Zarate

Otros productores

10/

Estructura accionaria

Flia. Murchison

100% |

0,21%

FHB

lllllllllllllllllllllllllllllllllllll

~
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~
~
~
~
~
~,
~e
~,

Inversora S.A.

99,79%
99,79%
Murchison
lyCS.A.

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~
~,

Depdsito
Fiscal Norte

Southern
Cargo

_______________

*) Incluyen

participaciones
e

n start ups
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GRUPO
MURCHISON

Directorio y principales
caracteristicas

Introduccion

El Consejo de Direccion constituye el méximo érgano de gobierno
de nuestro Grupo. Esté integrado por un consejero vitalicio,

un consejero ejecutivo, un consejero del ambito familiar y tres
consejeros externos que representan a las principales empresas
del Grupo: FHB (holding), Terminal Zarate S.A. y Murchison S.A.
Estibajes y Cargas Industrial y Comercial. La presidencia del
Consejo esta a cargo del CEO y presidente del Grupo'.

Gobernanza
Etica y Riesgos

Maximo érgano de gobierno?

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

o8 O (6

Desemperio
econoémico

Cargo Nombre y Apellido

®

Roberto Murchison

Presidente

Negocios

Director Claudio Della Pena

Director Valeria Plastino

® | ®

Proveedores

Director Luis Dotras

Colaboradores

®

Director David Hughes

Director Guillermmo Murchison

Comunidad

®

2. Para mas informacioén ver Nota 10
en el Anexo del Indice de Contenidos GRI.

Compromiso con
la gestion ambiental

1. Hasta 2024 el Presidente cumplié funciones ejecutivas,
pero al momento de la publicacidon del Reporte hay un
nuevo CEO designado para desempenar dichas funciones.

indice de
contenidos GRI
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Roberto Murchison - Presidente®

Ingeniero Industrial graduado del Instituto Tecnoldgico de
Buenos Aires (ITBA), con una Maestria en Administracion de
Empresas del Massachusetts Institute of Technology (MIT —
Boston, USA). Actualmente se desempefna como presidente y
CEO de Grupo Murchison. Cumple funciones como director
de IDEA y del TTClub (Mutual de Seguros del Sector Portuario)
y es Anciano en la Iglesia Presbiteriona de San Andrés.

David Hughes - Director

Ingeniero en Produccidon Agropecuaria graduado de la
Universidad Catolica Argentina (UCA), con una Maestria en
Economia Agraria de Texas A&M University (TAMU — Texas,
USA). Actualmente asesora empresas agropecuarias en |a
Argentina. Se desempena como vicepresidente de la
Asociacion Argentina de Criadores de Bonsmara, de la
Cooperativa de Electricidad de coronel Segui Limitada y de
International Farm Managers Association (IFMA). Es Tesorero

de la Fundacion Barbechando, Board Advisor para Auravant y
Agrozone, y Anciano en la Iglesia Presbiteriaona de San Andrés.

3. Durante el periodo 2024, Roberto Murchison ha ejercido el rol de Presidente & CEO de grupo Murchison.

Guillermmo T. Murchison - Director

Bachelor of Commerce y contador publico canadiense de la
Universidad de McGill (Montreal, Canada). Presidio el Grupo
Murchison, extendiendo sus actividades y diversificando los
negocios, asi como distintas cdmaras relacionadas con
temas portuarios. Fue presidente del Coloquio IDEA en 2007,
es Anciano Emérito de la Iglesia Presbiteriana San Andrés y
realiza tarea espiritual en las carceles.

Luis M. Dotras - Director®

Ingeniero Industrial graduado en la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Actualmente se
desempena como vicepresidente de Murchison Estibajes y
Cargas S.A.y Terminal Zarate S.A. Fue CEO de Grupo
Murchison y profesor de Finanzas en la Universidad Catdlica
Argentina (UCA).

4. Director independiente.

Al momento de publicacion del presente reporte, y como parte del proceso de reordenamiento estratégico

organizacional, Roberto Murchison se desempenard como presidente ejecutivo, mientras que Alejandro Van
Thillo asumird el cargo de CEO, manteniendo ademads la responsabilidad maxima sobre Terminal Zarate.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

5. Cumple funciones ejecutivas.

Claudio Della Penna - Director?

Ingeniero Industrial graduado en la Universidad de Buenos Aires
(UBA), con estudios de posgrado en la Universidad de Stanford
(California, USA). Actualmente es consultor independiente en el
drea de tecnologia. Fue socio de Andersen Consulting (hoy
Accenture) y COO de Grupo ASSA (adquirida por Globant),
donde liderd la expansion de la firma en los EE. UU. Dirigio

proyectos de informatica en Brasil, México, Venezuela y Canada.

Fue consultor en el Programa de |las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y profesor adjunto de Administracion de la
Produccion en la Universidad Catolica Argentina (UCA).

Valeria Plastino - Director®

Abogada graduada de la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional de La Plata (UNLP), con un posgrado en derecho
empresarial de |la Universidad de Bolonia (Bolonig, Italia) y una
Maestria en Derecho en Estudios Legales Internacionales de Ia
Facultad de Derecho de la Universidad de Nueva York (NYU - Nueva
York, EE. UU). También ha completado el Programa de Educacion
Ejecutiva, "Programa de Gestidn para Abogados” en la Universidad
de Yale - (Yale School of Management — Connecticut, EE. UU.).
Actualmente se desempena como vicepresidenta ejecutiva,
asesora general y oficial de cumplimiento de Cirion, empresa lider
en infraestructura digital y tecnologia. Ademads, es miembro
estatutario de la junta para las empresas operativas de Cirion
Technologies en Bermuda, Chile, Perd, Colombia, Venezuela, México,
Panama, Costa Rica, Reino Unido y Estados Unidos.
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Funcionesy

responsabilidades

El Consejo de Direccién esta conformado
por un equipo de profesionales que
actua alineado con los valores y objetivos
del Grupo. Su composicién y cantidad

de integrantes son definidos por el
propio Consejo en funciones y requieren
la aprobacién de la Pre-Asamblea de
Accionistas del Grupo.

Es requisito obligatorio contar con
consejeros externos entre sus miembros
—personas que no mantengan relacion
laboral ni dependencia con ninguna

de las empresas del Grupo ni con sus
integrantes—, quienes deben contar con
experiencia comprobada en areas de
gestién o en industrias relacionadas con
las actividades del Grupo. Los consejeros
no externos deben ser profesionales o
accionistas de la empresa.

El Consejo se reine mensualmente y tiene

a su cargo la definicién de los objetivos
estratégicos de mediano y largo plazo
del Grupo. Ademas, establece la politica
de responsabilidad social empresaria y
supervisa su implementaciéon. También
es responsable de consensuar y definir
las politicas de seleccidon, capacitacion,
desarrollo y remuneracion del personal,
incluyendo la eleccion, evaluaciény
posible remocion del CEO. A su vez,

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

realiza el seguimiento y control de las
politicas de recursos humanos definidas.

El Consejo complementa la gestion de las
distintas empresas del Grupo, definiendo
su estructura de gobierno y seleccionando
a los integrantes de sus respectivos
Directorios. A través de su participacion
en los Directorios y Asambleas, promueve
y supervisa el cumplimiento del Plan
Estratégico del Grupo, asi como de las
politicas y metas establecidas.

Por otro lado, el Grupo ha definido el

rol de Lider de Desarrollo Sostenible,
quien reporta directamente al presidente
y CEO. Esta posicidn es responsable

de establecer politicas y procesos en
materia de sostenibilidad, que luego son
comunicados e implementados a través
de los Gerentes Generales de cada unidad

de negocio®.

Para el desarrollo de sus funciones, los
miembros del Consejo de Direccion
reciben capacitaciones periddicas,
incluyendo formacion especitica sobre
el Codigo de Conducta. Asimismo,
participan anualmente en instancias de
formacion y analisis de casos vinculados
a conflictos de intereses y equidad de
género. En las reuniones de estrategia

del Consejo se coordinan anualmente
espacios de actualizacion con consultoras
especializadas en teméaticas como por
ejemplo: “Escenario post-electoral

— actualidad y marco politico”, “La
oportunidad del Corporate Venture
Capital” en 2023, y "Economia Argentina
y perspectivas”, “Informes de Gestion &
discusién Indicadores de los Negocios”,
"Tendencias de sustentabilidad y la
importancia de la rendicidon de cuentas no
financiera de las empresas” y “Huella de
Carbono y Cambio Climatico” en 2024.

Designacion del maximo érgano
de gobierno

Grupo Murchison cuenta con un
Protocolo de Familia, un documento
gue establece los lineamientos centrales
para el gobierno y la administracién de
la Compania, incluyendo, entre otros
aspectos, los roles y responsabilidades
del Consejo de Direccidon. Ademas,
contamos con la figura del Coordinador
Independiente, quien cumple un rol clave
como enlace entre los Accionistas y el
Consejo de Direccion.

El proceso de seleccion de los consejeros
externos es liderado por una consultora

externa especializada en busquedas
ejecutivas, quien trabaja junto a un
Comité de Busqueda conformado por
representantes del Directorio y de los
Accionistas, con una metodologia que
consta con cinco etapas y de las que
participa el Coordinador Independiente:

Relevamiento y Estrategia: Previo anélisis
del contexto del negocio y la cultura
organizacional, se define el perfil y las
competencias requeridas para ocupar la
posicion.

Research y Hunting: Se identifican los
key players del sector utilizando nuestra

base de datos, plataformas online y
recomendaciones de terceros.

Entrevistas, Assessments y Referencias:

Se relevan la trayectoria y perfil profesional

de los ejecutivos potenciales.

Short list y Reportes: Considerando
perfiles preseleccionados y las
impresiones generales del proceso, se
define el short list de los finalistas.

Negociacién y Onboarding: Se realiza
la oferta econdmica y se lleva a cabo
un acompanamiento al candidato
seleccionado.

6. Para mas informacion ver la seccion de
“Gobernanza de Sostenibilidad” en este Reporte.

ORION ©

GRUPO
MURCHISON

Introduccion

Gobernanza
Etica y Riesgos

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Desemperio
econdémico

Negocios

Proveedores

Colaboradores

Comunidad

Compromiso con
la gestidbn ambiental

indice de
contenidos GRI




Comunicacion de inquietudes criticas
y Consulta a grupos de interés

Las expectativas y principales
preocupaciones de nuestros grupos
de interés se encuentran identificadas
en matrices de analisis de riesgos,
oportunidades, impactos y contexto
de cada aspecto (Ambiente — Social

— Gobernanza) en el marco de

implementacion de un Sistema de Gestion
Integrado (SGl).

En el caso de nuestros clientes y
colaboradores, contamos con mecanismos
mas directos para relevar sus expectativas:
mantenemos un didlogo continuo con
nuestros clientes a través de procesos
licitatorios y encuestas de satisfaccion que
nos permiten abordar sus necesidades de
manera sistematica. Respecto de nuestros
colaboradores, realizamos un seguimiento
constante de sus percepciones mediante
encuestas, actividades de sensibilizacion

y focus groups, entre otros espacios de
escucha.

Asimismo, todos nuestros grupos

de interés disponen de canales para
expresar inquietudes o realizar denuncias
vinculadas a impactos significativos o
posibles vulneraciones a los Derechos
Humanos. A su vez, el Lider de Desarrollo

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Sostenible, en su rol dentro del Comité
Ejecutivo, eleva al Consejo de Direccion
las inquietudes criticas relevadas, en
funcién de la agenda anual de temas
estratégicos.

Durante 2024 se recibieron cuatro
inquietudes mediante el canal de
denuncias, entre ellas, una denuncia por
maltrato, reclamos de certificaciones de
servicios, o mal uso de bienes y servicios’.

7.Para mas informacion ver
Anexo del Indice de contenidos GRI.

Comités

Contamos con cuatro comités integrados
por gerentes y miembros del Consejo

de Direccién. Su enfoque es estratégico

y orientado a resultados, y se relinen de
manera trimestral para dar seguimiento

a los temas clave de su agenda. Ademas,
comparten anualmente con el Consejo

de Direccion los avances mas relevantes,
incluyendo aquellos vinculados a aspectos

ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG).

Comité de Compliance

Esté integrado por miembros del Consejo
de Direccidn, el equipo de Gerencia,
asesores externos y el lider de Legales

y Compliance. Define anualmente su
agenda de trabajo.

Durante 2024, el Comité de Compliance
de Grupo Murchison trabajé sobre cinco
ejes principales:

1. Inicié el desarrollo de una Matriz de
Riesgos de Compliance basada en la

norma ISO 37301 “Sistema de Gestidn
de Compliance”, con el objetivo de

identificar, evaluar y mitigar riesgos
regulatorios, asegurando el cumplimiento
normativo. Al cierre del periodo, la matriz
continla en proceso de elaboracién;

2. Impulsd la consolidacién del area de
Cumplimiento como un pilar fundamental
de la cultura organizacional, promoviendo
acciones destinadas a fortalecer la
comunicacion interna sobre ética 'y
normativas aplicables;

3. Presento los resultados de la auditoria
aduanera, que reflejaron un alto nivel de
cumplimiento con la normativa vigente y
una disminucién de reclamos operativos
respecto a auditorias anteriores;

4. Disend un protocolo y una guia para
la gestién de denuncias, incorporando
enfoques especificos para situaciones de
violencia laboral y de género.

5. Realizé un diagnéstico sobre el
cumplimiento de la Ley de Proteccion

de Datos Personales, del cual surgieron
acciones de mejora programadas para su
implementacion durante 2025.
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Comité de Finanzas

Este comité estd integrado por miembros
del Consejo de Direccién, responsables
del drea de Administracion y Finanzas, y
cuenta con el asesoramiento externo de
Astra IP (administracion de portafolios de
inversion). Su funcidn principal es definir
la politica de inversiones y administrar los
excedentes financieros o necesidades de
financiacion del Grupo. También revisa la
estructura de la cartera de inversiones y
propone entidades (bancos o agencias)
para su gestion. Se relne con frecuencia
bimensual, y puede ser convocado de
manera extraordinaria ante situaciones
especificas del mercado.

Comité de RRHH

Compuesto por miembros del Consejo de
Direccién y responsables de la Gerencia
de Relaciones Humanas, este comité
tiene como objetivo validar iniciativas y
proyectos del area. Las reuniones suelen
ser trimestrales, en funcidn de los temas

a tratar. Ademas, la Gerencia presenta
anualmente al Consejo los ejes de trabajo
y las iniciativas estratégicas de corto,
mediano y largo plazo alineadas con los
pilares del Grupo.
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Comité de Auditoria

Integrado por miembros del Consejo

de Direccion y asesores externos (BDO),
este comité tiene a su cargo la definicion
de los responsables de realizar las
auditorias contables y la emisién de los
estados financieros de todas las empresas
del Grupo. Ademas de asegurar el
cumplimiento de normativas legales y
técnicas, puede solicitar estudios o analisis
especificos sobre temas determinados.

El comité se redne una vez al ano.

Autoridades
de Control

Con el compromiso de garantizar el cumplimiento
de las normativas aplicables en todas nuestras
operaciones, trabajamos de forma sistematica
para asegurar la conformidad con los requisitos
municipales, provinciales, nacionales e
internacionales que regulan nuestra actividad.
Este enfoque se basa en el seguimiento constante
de regulaciones en materia laboral, ambiental, de
seguridad, portuaria y fiscal, entre otras.

Durante 2024, desde el drea de Legalesy
Compliance, se impulsé acciones claves para
reforzar nuestra capacidad de cumplimiento, entre
ellas:

e Asesoramiento externo especializado en temas
laborales, medioambientales, fiscales y de
cumplimiento.

e Suscripcion a Boletines Oficiales para el
monitoreo diario de nuevas disposiciones.

e Realizacién de auditorias internas y externas,
incluyendo inspecciones de organismos como la

Direccion General de Aduanas, Prefectura Naval,
AFIP, IRAM y el estudio Lisicki Litvin & Asociados.
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Autoridades de Control

Ademas, el Grupo cuenta con matrices de
seguimiento de requerimiento legales, por
sitio operativo, que contempla aspectos
ambientales, sociales y de seguridad

e higiene, permitiéndonos anticipar
riesgos y dar respuesta oportuna ante
Inspecciones.

Entre los organismos que regulany
supervisan nuestras actividades se
encuentran®

Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social (Arg.) / Ministerio

de Trabajo y Seguridad Social (Uru)

/ Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT): Realizan inspecciones para
verificar el cumplimiento de normativa
laboral y condiciones de higiene y
seguridad.

SENASA (Arg.) / MGAP (Uru):
Supervisan el cumplimiento de requisitos
sanitarios para operar con productos de
origen animal y vegetal.

La Prefectura Naval Argentina /
Prefectura Naval: Verifican rigurosamente
el cumplimiento del Cédigo Internacional
para la Proteccion de los Buques y de

las Instalaciones Portuarias (Codigo

PBIP), PLANACON y otras ordenanzas,
realizando evaluaciones tanto en la
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gestion documental como de la ejecucion
de ejercicios, a través de auditorias
periddicas. Este estricto cumplimiento es
fundamental para mantener e incrementar
la proteccién maritima, salvaguardando
asi la seguridad patrimonial y corporativa
de la Comparnia, ademas de garantizar
una respuesta eficaz ante posibles
contingencias relacionadas con
mercancias peligrosas tanto en el agua
como en tierra.

Direccion General de Aduanas (Arg.):
Lleva adelante el control de ingresos,
permanencia, circulacion y salida de
personas, como asi la fiscalizacion y
supervision de toda la mercancia objeto
de importacién o exportaciéon en las areas
fiscales. La Direccién del Registro Nacional
de la Propiedad del Automotor (Arg.) es

la encargada de realizar la verificacién
técnica de individualizacién del automotor
importado con la finalidad de controlar
que los datos consignados en la
Declaracion Jurada de Individualizacion de
Mercaderia (DJIM) se correspondan con la
identidad del vehiculo en cuestidn, con la
salvedad de las importaciones efectuadas
por operadores adheridos al programa
"Operador Econémico Autorizado” (OEA)
quienes no requeriran la verificacion
tecnica.

Ministerios de Ambiente y Control

del Desarrollo Sustentable de Chubut,
de Salud y Ambiente de Santa Cruz,
de Ambiente y Desarrollo Sostenible
de Buenos Aires, Subsecretaria de
Ambiente de Neuquén y la Autoridad
del Agua: Realizan controles sobre
efluentes, residuos, cumplimiento
normativo ambiental e impacto sobre los
recursos hidricos.

Agencia Nacional de Puertos y Vias
Navegables (ANPYN), Direccion
General de Aduanas (Arg.) y Marina
Mercante: Define normativas y habilitas
operaciones portuarias.

En todos los casos, mantenemos
vinculos vigentes con estos organismos,
colaborando activamente durante
inspecciones y presentando la
documentacion y evidencias requeridas.
Asimismo, contamos con asesoramiento
técnico y legal externo en materia social
y ambiental para reforzar la calidad de
nuestras respuestas regulatorias.

Cédigo PBIP

Terminal Zarate cuenta con una
Declaracion de Cumplimiento de
Instalacion Portuaria expedida

por la Prefectura Naval Argentina
en virtud de las disposiciones del
Cédigo Internacional de Proteccién

de los Buques y de las Instalaciones
Portuarias (Codigo PBIP).

8. El listado mencionado incluye las inspecciones principales,
aunque no es exhaustivo. Existen otros organismos
provinciales y municipales que también fiscalizan cuestiones
de salud, seguridad y medioambiente, y el listado puede
actualizarse conforme se emitan nuevas regulaciones.
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Ftica, integridad y transparencia

Estamos convencidos de que las
organizaciones fundamentadas en
principios éticos, responsabilidad y
respeto mutuo cuentan con las bases
necesarias para alcanzar el éxitoy
fomentar el desarrollo integral de todas
las personas que las integran.

Compromiso con la ética

Desarrollamos nuestras actividades con
transparencia, respaldados por una

cultura organizacional cimentada en
valores sélidos y convicciones firmes.
Contamos con areas especializadas,
documentos normativos y herramientas de
gestién y control que consolidan nuestro
compromiso con la integridad a lo largo
de toda la cadena de valor.

Ademés de adherir a nuestro Codigo
de Etica promovemos una cultura de
integridad mediante instancias anuales
de capacitacion y analisis de casos,
dirigidas tanto al Consejo de Direccion
como a todos nuestros colaboradores.
Estas instancias tienen como objetivo
prevenir desvios y facilitar la interpretacion
de nuestras politicas y principios de
actuacion. Desde la implementaciéon del
programa, se han dictado los siguientes
modulos obligatorios de capacitacion
virtual:

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Médulo 1 - Curso basico de repaso de los
contenidos del Codigo de Etica

Mddulo 2 - Refuerzo sobre
Relacionamiento con el Sector Publico

Mddulo 3 - Refuerzo sobre Conflictos de
Interés

El Comité de Compliance disefay
planifica anualmente las teméaticas y
contenidos a tratar. También promueve y
da soporte al cumplimiento de nuestras
politicas internas, regulaciones legales

y requerimientos externos en todas las
operaciones del Grupo.

Grado de avance de curso completo (tres moédulos)

Unidad Organizativa Convenio

Parcialmente

Completo Completo

Dentro de Convenio 6,98% 6,98%
Fuera de Convenio 44,45% 44,44%

Energia

Dentro de Convenio 4.02% 66,68%
Fuera de Convenio 56,23% 35,32%

Ptos & Log

Dentro de Convenio 0,44% 82,27%
Fuera de Convenio 78,15% 16,37%

Vehiculos

Dentro de Convenio 14,33% 14,33%
Fuera de Convenio 72,91% 18,73%

Servicios Corporativos

Pendiente

86,05%
11,11%

29,30%
8,45%

[WPASYS
5,48%

71,33%
8,36%
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Codigo de Etico

Nuestro Coédigo de Etica promueve

la transparencia e integridad en todas
nuestras relaciones: con clientes,
proveedores, colaboradores, accionistas,
organismos publicos y la comunidad en
general. Establece los principios basicos
que guian nuestra gestion y define

los comportamientos esperados para
construir un entorno laboral basado en |a
transparencia, confianza, credibilidad y el
respeto.

El documento contempla pautas claras
sobre el uso responsable de los activos
de la empresa, la gestién de conflictos de
interés, las relaciones con proveedoresy
clientes, los vinculos con el sector publico
y el tratamiento de los registros contables
y financieros. Asimismo, promueve una
cultura inclusiva y establece una politica
de tolerancia cero frente a cualquier forma
de discriminacion, ya sea por motivos de
raza, religion, género, orientacion sexual,
edad, nacionalidad, discapacidad, estado
civil, entre otros.

El Codigo incluye una carta de la
Direccion que introduce su espiritu y
alcance, seguida de los capitulos que
abordan los siguientes aspectos:

1. Pautas de conducta y comportamiento
en el ambito del trabajo
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2. Uso responsable de los activos de la
Empresa

3. Gestién de conflictos de interés

4. Relacién con clientes y proveedores
5. Vinculos con el sector publico

6. Registros contables y financieros

/. Administracion del Cédigo

Este Codigo es entregado a cada
colaborador al momento de su
Incorporacion, jJunto con un compromiso
firmado de lectura y cumplimiento, que se
incorpora a su legajo personal.

Linea de ética

Con el objetivo de fortalecer nuestros
valores y resguardar la integridad de
nuestras operaciones, contamos con

una linea de denuncias que permite
reportar irregularidades o situaciones
anémalas de manera confidencial y, si se
desea, anénima. El canal esta disponible
para todas las partes interesadas —
colaboradores, proveedores, clientes

y otros actores vinculados—, y todos
reciben informacidn sobre la existencia, el
funcionamiento y la disponibilidad de este
canal.

La administracion de la linea esta
a cargo de Resguarda, proveedor
externo especializado, lo que asegura

confidencialidad, independenciay
objetividad en el tratamiento de los
reportes. Las denuncias se pueden realizar
de manera anénima o identificada,

seguln decision del denunciante, y son
gestionadas exclusivamente por el
Comité de Compliance, conformado

por miembros de la Direccién, el Comité
Operativo y asesores externos, quienes
son responsables del analisis, seguimiento
y resolucién de cada caso.

El proceso de gestion contempla dos
subcomités:

e Comité Receptor, responsable de la
recepcion, anélisis, documentacion e
investigacion de las denuncias. En los
casos que lo requieran, se encarga de
derivarlas.

e Comité de Derivaciéon, que toma
los casos remitidos por el Comité
Receptor, colabora en la investigacion
y aporta informacion relevante del
area involucrada para contribuir a
la resolucion del hecho. También
tiene a su cargo la documentacion
de las investigaciones, siguiendo las
indicaciones del Comité Receptor.

Adicionalmente, existe un canal especifico
para denuncias vinculadas a cuestiones
de género, atendido por dos integrantes

previamente designados del Comité
Receptor. Paralelamente, en nuestra
pagina web se encuentra disponible

un espacio exclusivo sobre género e
inclusion, donde se pueden reportar casos
de discriminacion, acoso laboral o sexual,
y situaciones de maltrato en el entorno
laboral. Esta linea especializada es
gestionada por operadores de Resguarda
capacitados para recibir relatos sensibles,
garantizando empatia, confidencialidad

y un abordaje respetuoso que evita la
revictimizacion.

Durante 2024, iniciamos capacitaciones
dirigidas a distintas partes interesadas en
temas de ética y cumplimiento, en las que
difundimos activamente el funcionamiento
del canal, su propdsito y cémo utilizarlo.
Asimismo, desde el Grupo promovemos
activamente el uso responsable de

esta herramienta, difundiendo por
distintos medios informacién sobre su
funcionamiento y los tipos de situaciones
que pueden reportarse.

Canales de denuncia

0-800-999-4636

www.resguarda.com/grupomurchinson
etica.grupomurchinson@resguarda.com
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Practicas Anticorrupcion

Nuestro Cédigo define los lineamientos
éticos que guian nuestra conducta,
incluyendo un apartado especifico sobre
la relacion con el sector publico. Para
reforzar estos principios, desarrollamos
una capacitacion orientada a los
colaboradores con mayor nivel de
exposicion en ese ambito, con el fin de
profundizar en las pautas de actuacién
adecuadas.

Desde las dreas de Impuestos y Legales
brindamos asesoramiento continuo para
promover buenas practicas y responder

a consultas especificas. En linea con

este compromiso, en Terminal Zarate
elaboramos un Cédigo de Conducta para
proveedores, una iniciativa que iremos
ampliando progresivamente al resto de las
empresas del Grupo.

Ademas, a través de la plataforma
e-contratistas, realizamos un seguimiento
del cumplimiento de requisitos legales,
fiscales y de seguridad social por parte
de nuestros proveedores permanentes,
extendiendo asi nuestras politicas de
integridad a toda la cadena de valor.

Complementariamente, la Linea de

Denuncias administrada por Resguarda
brinda un canal seguro y confidencial para
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reportar, de forma anénima si asi se desea,
cualquier situacién o conducta irregular
vinculada a corrupcién o lavado de dinero.

Protocolo de buenas practicas
con el Sector Publico

Debido a la naturaleza de nuestras
operaciones, mantenemos un vinculo
constante con organismos del sector
publico. Esta interaccién exige claridad en
los principios que rigen dicha relaciéon y
conciencia sobre las consecuencias de no
respetarlos. En ese marco, desarrollamos
un Protocolo de Buenas Practicas con

el Sector Publico, que complementa
nuestro Codigo de Conducta y es de
cumplimiento obligatorio.

Este protocolo tiene como objetivo

guiar la conducta de colaboradores,
directivos, accionistas y socios de
negocios, promoviendo principios claros
de actuacion y buenas préacticas en todas
las instancias de interaccién con el sector
publico. Entre los temas que aborda se
encuentran:

e Definicidon de funcionario publico.

® Principios generales de actuacion.

® Lineamientos sobre regalos, obsequios
y atenciones.

e Situaciones de especial interés.

® Reglas para el intercambio de
informacion.
® |nteraccién con el sector publico en

donde intervengan terceros.

Mantenemos una politica de tolerancia
cero frente a acciones que se aparten
de los lineamientos establecidos tanto
en el Codigo como en el Protocolo,
reafirmando nuestro compromiso con la
integridad y la legalidad.

Durante 2024, fortalecimos nuestro
vinculo institucional con actores publicos
a través de la participacion en espacios
de didlogo y formulacién de politicas
relacionadas con nuestra actividad. En
particular, a través de la Camara de
Puertos Privados Comerciales fuimos
parte de las mesas interdisciplinarias
convocadas por la Agencia Nacional de
Puertos y Navegacion (ANPYN) en el
marco de la licitacion de la Via Navegable
Troncal. Impulsamos propuestas de
mejora técnica para el proceso licitatorio,
desde el rol de nuestra Gerente de
Relaciones Institucionales, quien ocupa la
vicepresidencia de dicha Camara.

Por otro lado, en articulacidn con el
Municipio de Zarate, impulsamos
conversaciones con Vialidad Nacional y
Corredores Viales, a fin de promover las
mejoras estructurales necesarias en los
puntos de acceso terrestres al Parque
Industrial de Zarate.

Ademias, desde este rol, colaboramos
con legisladores y funcionarios del Poder
Ejecutivo de la provincia de Buenos Aires
en la revision de la tasa extraordinaria

de Ingresos Brutos contemplada en el
presupuesto provincial, solicitando su
derogacion y evidenciando el impacto
econdmico para los puertos de la
Provincia de Buenos Aires y se derivaciéon
en las economias regionales.
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Gestidon de Riesgos

En Grupo Murchison impulsamos la
mejora continua de nuestras operaciones
a través de la implementacion de Sistemas
de Gestion bajo Normas ISO, con una
vision integrada que contempla las
dimensiones ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG), incluyendo riesgos
derivados del cambio climatico y sociales
que pueden impactar significativamente
en los grupos de interés, las operaciones,
los ingresos o los costos.5 Realizamos

un analisis de contexto, identificacidn de
partes interesadas, evaluaciéon de riesgos
y oportunidades, asi como el estudio

de aspectos e impactos ambientales,
gue son gestionados mediante matrices
especificas.

Durante 2024, dimos un paso clave en

el fortalecimiento organizacional con la
implementacion de la Politica de Sistema
de Gestion Integrado (SGI) para todas

las empresas del Grupo, estableciendo
lineamientos comunes y consolidando una
gestion homogénea. Para acompanar este
proceso, en 2023 creamos el rol de Lider
de SGI, responsable de articular sinergias
entre las distintas empresas y coordinar los
procesos de certificacion.

Asimismo, durante 2024 avanzamos en

la implementacion de la herramienta
Soft Global ISO en Terminal Zarate,
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Murchison Argentina S.A., Brent Energia
y Servicios incorporando moédulos de
gestion documental, no conformidades,
observaciones, auditorias, entre otros.
Este sistema permite consolidar la
informacion de manera centralizada 'y
facilita el seguimiento, control y mejora
continua de nuestros procesos en todas
las operaciones del Grupo.

Estado de certificaciones 2024:

e Recertificacion en Terminal Zarate
las normas ISO 9001 y 14001.

e Recertificacion ISO 9001 y 45001
en Murchison Uruguay.

e Recertificacion ISO 9001 en Loinza.

e Seguimiento N°2 ISO 2001 en Murchison
Argentina.

En paralelo, continuamos fortaleciendo
nuestras capacidades de andlisis y gestion
de riesgos. El SGI cuenta con matrices
actualizadas de riesgos y oportunidades
con foco en operaciones y calidad, asi
como de aspectos e impactos ambientales
por proceso operativo. Durante 2024
avanzamos en la incorporacion de
variables sociales y de compliance.

Cada area especializada —Seguridad,
Higiene y Medioambiente; Calidad
y Mejora Continua; Sostenibilidad; y

Legales y Compliance— gestiona los
requerimientos legales de su alcance, con
el acompanamiento de un estudio juridico
externo que brinda seguimiento mensual
y emite recomendaciones técnicas y
normativas.

Esta gestion no se encuentra centralizada
en un comité Unico, sino que se articula

a través de referentes clave: el Lider del
Sistema de Gestion Integrado (SGI), con
foco en Calidad y Operaciones; el Lider
de Desarrollo Sostenible: el Lider de
Legales y Compliance; y los Lideres de
Seguridad e Higiene en cada operacion.
Estos roles trabajan de forma coordinada,
con el soporte de asesoramiento externo
especializado, liderando la actualizacién
y aplicacién de las matrices de riesgos,
oportunidades y requerimientos legales.
Asimismo, auditorias periddicas de
organismos como IRAM, BDO vy Lisicki
Litvin fortalecen nuestro enfoque y
validan la eficacia de nuestros sistemas de
gestion.

Desde el area de Legales y Compliance,
desarrollamos una Matriz de Riesgo
Estratégica basada en la norma ISO 37301
"Sistema de Gestion de Compliance”, que
permitio:

e Evaluar la efectividad y madurez de los
controles internos.

e |dentificar brechas y areas criticas de
mejora.

e Disenar un plan de accion priorizado
segun impacto operativo, reputacional

y de sostenibilidad.

Este analisis contempld marcos normativos
locales, regionales e internacionales
aplicables a las actividades del Grupo,
como la Ley 27.401, el Cédigo Aduanero,
normativas portuarias y de navegacion, y

estandares internacionales como FCPA,
SOLAS, OCDE, COSO ERM, ISO 37301 e
1SO 31000.

Ademas, realizamos revisiones periddicas
de las matrices, informes especificos
sobre riesgos ambientales y sociales,

y se construye un mapa de riesgos
reputacionales asociado a las expectativas
de nuestros grupos de interés, como
colaboradores, clientes, proveedores,
inversores, entre otros. Esta gestion se
alimenta de instancias de didlogo como
encuestas, reuniones y auditorias. Estas
acciones se integran a nuestros sistemas
de gestion como parte de un enfoque
preventivo y adaptativo frente al cambio
climatico y de impacto social, en un
proceso de mejora continua.

ORION ©
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Contribucion al
Desarrollo Sostenible

“ El proceso de elaboracion de nuestro primer Reporte de
Sostenibilidad, durante 2024, fue especialmente valioso como
ejercicio de sistematizacion de informacion. Esta instancia
Nos permitid consolidar mecanismos internos de recopilacion
y andlisis de datos, identificar fortalezas, dreas de mejoraq,

y robustecer la gestion de nuestros indicadores. ’,

- Maria de los Angeles Gagliardi
Lider de Desarrollo Sostenible
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Contribucion al
desarrollo sostenible

Introduccion

Asumimos un compromiso genuino con las comunidades y el entorno de nuestros Politica de Desarrollo Sostenible

negocios. Trabajamos para integrar criterios ASG en nuestro modelo de gestion Gobernanza
, . . Etica y Riesgos
y cultura, y asi, generar valor a las personas, comunidades y sociedad.

Traducimos nuestro compromiso con la comunidad y al ambiente en acciones
concretas, desde la escucha activa a nuestros grupos de interés hasta la
implementacion de programas propios o en alianza con organizaciones sociales
que trabajen en pos del bienestar comunitario y la adopcion de practicas
ambientales responsables, incluyendo la mejora continua de nuestro sistema de
gestiéon integrado (SGI).

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Desemperio
economico

® Ks,

e Trabajamos en la elaboracién de una matriz de riesgos para Argentina

. . . . . o ) ) Negocios
con foco en aspectos sociales, abordando normativa internacional, Contamos con una Estrategia de Sostenibilidad que tiene cuatro pilares de
: . : ., accion con compromisos sélidos que guian la implementacion y desarrollo
nacional, provincial y nacional en cada regién en la que operamos. e , -
de proyectos. Estamos actualmente en el proceso de identificacion de lineas RS dores
estratégicas de accion, objetivos medibles e indicadores clave de desempeno para
seguir evolucionando en este trabajo para el desarrollo sostenible de nuestras _—

e Aplicamos el concepto de “doble materialidad” desde el anélisis . .
operaciones y la sociedad en general.

de impactos financieros y no financieros del negocio y el desarrollo

Comunidad

sostenible.

Compromiso con
la gestion ambiental

e Profundizamos la consulta a grupos de interés sobre nuestros temas

indice de
contenidos GRI

materiales para conocer su opinion.
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Compromiso Ambiental

Compromiso Social | | -
Analizar y medir las actividades o nuevos proyectos que puedan

tener un impacto en el medioambiente, a fin de conocer
y gestionar los potenciales riesgos.

Disponibilizar esfuerzos y recursos para contribuir en el
desarrollo de las comunidades en las que operamos
acercando programas que promuevan el bienestar, los
hdbitos saludables, el fortalecimiento familiar y el acceso
al conocimiento y a las oportunidades, en un entorno
colaborativo e innovador.

Medir y gestionar el consumo racional de recursos naturales
promoviendo, para ello, la incorporacion de nuevas tecnologias.

Medir y mitigar posibles impactos ambientales que puedan ser
consecuencia de nuestra actividad, tales como la generacion
ruido, residuos y emisiones, incorporando medidas tales como
la transicion hacia energias renovables y la promocion del
reciclaje y la economia circular.

Desarrollo

Velar por el cumplimiento de los derechos laborales, la
equidad, la seguridad y la salud ocupacional de nuestros
colaboradores, como asi también, por su desarrollo personal
y profesional, promoviendo la diversidad y el acceso al
conocimiento.

® Ks,

Contribuir al desarrollo econdmico de los paises en los que
operamos generando empleo, invirtiendo en tecnologia e
infraestructura y apoyando al ecosistema emprendedor.

. . . SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 1 ACCION 1 4 VIDA 16 PAZ, JUSTICIA
Desde Gru p O Murchison contribuimos Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO POR EL CLIMA SUBMARINA EINSTITUCIONES

) ] o ECONOMICO SOLIDAS
con los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Acciones destacadas 2024:

e £l drea de Sostenibilidad liderd el proyecto de elaboracion del primer reporte de sostenibilidad del Grupo, instalando el tema en la agenda del
equipo de liderazgo estratégico y operativo.

e En materia ambiental, realizamos una nueva medicion de huella de carbono, y un profundo proceso de andlisis de dichas mediciones y de las
iniciativas que actualmente desarrollomos con el objetivo de delinear un Plan de Reduccidon de Emisiones, considerando principales impactos,
operaciones y tendencias en la industria.
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Gobernanza de Sostenibilidad

La gobernanza en materia de
sustentabilidad estad coordinada por el
Lider de Desarrollo Sostenible, quien
reporta directamente al CEO de Grupo
Murchison, y forma parte del Comité
Ejecutivo. Este participa periddicamente
de las reuniones del Consejo de Direccion,
quien toma decisiones sobre la gestion

en materia ASG (ambiental, social y de
gobernanza) del Grupo.

Entre sus responsabilidades se
encuentran la de definir la Estrategia de
Sostenibilidad del Grupo, la conformacién
de una red interna de facilitadores

para llevar a cabo planes de trabajo,

la implementacion del programa de
relacionamiento con la comunidad,

y el liderazgo de la metodologia de
rendicién de cuentas y elaboracion de
este Reporte de sostenibilidad. Para |a
implementacion de sus tareas, coordina
y articula acciones y programas con las
diferentes areas clave de las unidades de
negocios y las operaciones del Grupo, en
particular los proyectos interdisciplinarios
con responsables de Seguridad, Higiene
y Medio Ambiente de cada sitio y con
responsables de mantenimiento de
equipos e infraestructura, el seguimiento
del programa de relacionamiento

con la Comunidad, bajo nuestro pilar
Compromiso Social y la participacién
activa en iniciativas de Relaciones

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Humanas vinculadas a inserciéon laboral,
protocolos de convivencia, entre otros.
Asimismo, participa de espacios

de intercambio como el Comité de
Sustentabilidad de la BritCham y de
AmCham.

Comunicacién y formacion
de nuestra gestion sostenible

Desde el Grupo trabajamos no solo en la
accion sino también en la sensibilizaciéon
y formacién de nuestros colaboradores

y grupos de interés en materia social y
ambiental.

Como herramienta principal de
comunicaciéon y rendicion de cuentas,
publicamos nuestro primer Reporte de
sostenibilidad 2023. Acompanado de
este lanzamiento realizamos mensajes en
redes sociales y lo difundimos a nuestras
partes interesadas, especialmente a los
accionistas del Grupo.

Por su parte, durante 2024 realizamos
internamente jornadas de economia
circular para todos los colaboradores de
Terminal Zarate a cargo de un instructor
interno del Grupo. Ademés, en el
Encuentro de Estrategia, el Lider de
Desarrollo Sostenible, comentd sobre

las iniciativas del area a 100 lideres

que estaban presentes. En agosto y
septiembre organizamos charlas para
explicar y difundir la Medicion de la Huella
de Carbono. Estas dos charlas alcanzaron
a un total de 63 colaboradores con una
duracion aproximada de 1,5 horas.
También, quien ocupa el rol de Lider

de Desarrollo Sostenible participd

de una formacion en Introduccion e
Implementacién de un Sistema de Gestion

Ambiental en IRAM.

Asimismo, el Coordinador de SGI fue
capacitado como Auditor Lider de
Sistemas de Gestion Integrado (Calidad,
Medio Ambiente y Salud y Seguridad),
cuyo objetivo fue proporcionar los
conocimientos y habilidades necesarias
para gestionar el proceso completo

de auditoria de primera, segunda o
tercera parte, a sistemas de gestion
integrados segun las normas ISO 9001,
ISO 14001 e ISO 45001. Adicionalmente, el
Coordinador de SGI, participd de un Taller
de Implementacion de SGI, cuyo objetivo
fue aprender a identificar distintas formas
de integracion de un SG. Interpretar

los requisitos normativos de IRAM-ISO
9001:2015; IRAM-ISO 14001:2015 e IRAM-
1ISO 45001:2018.
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Analisis de Materialidad
y Seleccion de Contenidos

Claves
- Doble Materialidad impacto), sino también sobre riesgos actuales y potenciales para cada uno de
En el marco del proceso de elaboracion . . .
" y oportunidades que el contexto los temas materiales ya seleccionados.
del Reporte de sustentabilidad 2024, o , . . : . , Y .
. : L Siguiendo los nuevos estandares y econdémico, social y ambiental pueden Asi, mas alld de definir los contenidos del
seguimos profundizando nuestro analisis . . . . . L o L .
. requerimientos internacionales de tener en el propio negocio (materialidad Reporte, utilizamos este ejercicio como Risstuceion
de materialidad tomando como base S . . 8 . .
T . P rendicion de cuentas en los cuales se financiera); este afo profundizamos input clave para el desarrollo del plan de
el ejercicio de identificacion de temas A e ~ o -
demanda a las empresas un analisis no nuestro analisis tomando en cuenta esta accion de sustentabilidad y de indicadores Gobernanza
relevantes desarrollado en el proceso . iy . . o . Etica y Riesgos
. . solo de impactos de su gestiéon en el doble perspectiva e identificamos los clave de impacto que estaremos
anterior, y ampliando la etapa de . . . . . .
desarrollo sostenible (materialidad de impactos, riesgos y oportunidades (IROs) realizando en 2025.

priorizacion con un mayor alcance de
la encuesta a grupos de interés para
profundizar los resultado de la matriz
de materialidad de impacto siguiendo

los lineamientos del Estandar “GRI 1:
Fundamentos 2021" y Estandar “GRI 3:

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Desemperio
economico

® K,

Proceso de materialidad

Negocios

Temas materiales 2021". Asi, presentamos

_ o _ Tomamos el ejercicio realizado en el proceso anterior con la seleccion de 17
una matriz de materialidad actualizada,

. L e . . L of]s P d
temas materiales divididos por eje de la Estrategia de Sostenibilidad, basado en = 0res

|dentificacidon

la cual se tuvo en cuenta al momento un analisis de contexto, benchmarking de empresas, entrevistas en profundidad

de relevar y plasmar los contenidos del y reuniones con el Comité de Direccion. .
Reporte y, ademés, como herramienta

para la toma de decisiones de las acciones Ampliamos el alcance del proceso de consulta, con una nueva encuesta online a

a implementar dentro de |3 Estrategia de EIE T S. referentes clave, totalizando 90 respuestas obtenidas de colaboradores, clientes, Comunidad

proveedores, organizaciones de la sociedad civil, sector publico, instituciones

Sostenibilidad. Los temas identificados A .
academlcas, entre otros actores SOCIaleS.

en este trabajo fueron los tenidos en
cuenta para la elaboracion del Indice de
contenidos GRI que se encuentra al final Doble

Compromiso con
la gestion ambiental

|dentificamos los impactos, riesgos y oportunidades del Grupo desde la perspectiva
de las consecuencias de nuestra gestion en el desarrollo sostenible, y viceversa,
del documento. Materialidad evaluando los efectos positivos y negativos del contexto econémico, social

y ambiental en la evolucion de nuestros negocios.

indice de
contenidos GRI

Presentacién al Comité de Direccion de los resultados obtenidos para si validacién

Validacion NN
y revision final.
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Analisis de materialidad
Matriz de Materialidad General

Matriz de Materialidad

Mayor
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Menor
Valoracidn

Valoracidn del Comité de Direccidn
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Mayor
Valoracioén

1 Gobierno corporativo

2 Saludy seguridad en el trabajo

3 Eticay transparencia

4 Gestidn de riesgos integral

5 Gestion de residuos y uso de materiales

6 Formacion, desarrollo y bienestar de los colaboradores
7/ Gestion de la energia

8 Gestion de las emisiones y de la huella de carbono
9 Experiencia del cliente y calidad del servicio

10 Desarrollo de las comunidades locales

11 Gestiéon de la cadena de valor

12 Diversidad, inclusiéon e igualdad de oportunidades
13 Infraestructura y seguridad

14 Innovacion y tecnologia

15 Gestion del agua y efluentes

16 Relacionamiento con los grupos de interés

-]
(1)
3
Q
w0
=
Q
=F
(1)
=.
=
®
0

17 Ciberseguridad e integridad de los datos

G Gobernanzay negocio e Social Ambiente>
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Doble
Materialidad
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Tema Material

Estdndares GRI
relacionados

Materialidad

Clasificacion

Descripcion

De Impacto Negativo Contaminacién por tratamiento inadecuado de residuos.
_ Gestion de GRI 301: Materiales 2016 De Impacto Positivo Implementacion de un Sistema de Gestion Integrado (SGI).
Ambiente residuos y uso 12,14 Costos dervados g oS Titai
de materiales . : Financiera Riesgos 0ostos derivados de muttas, itigios.
GRI 306: Residuos 2020 9 Pérdida de certificaciones (costos reputacionales y comerciales).
Financiera Oportunidades Ahorros en costos de tratamiento de residuos, por reduccidn
De Impacto Negativo Contaminacién del agua por derrames o por descarga accidental de efluentes no tratados.
mbionte Gestién de agua GRI 303: Agua y - De Impacto Positivo Contencidn efectiva de derrames y tratamiento adecuado de efluentes.
y efluentes Fluentes 2018 Financiera Riesgos Costos derivados de multas, litigios. Pérdida de certificaciones que impactan en costos reputacionales y comerciales.
Financiera Oportunidades Ahorros en el traslado y tratamiento de efluentes que eran gestionados como especiales liquidos
De Impacto Negativo Liberacion de gases de efecto invernadero y su impacto en el cambio climético.
Gestién de las De Impacto Positivo Medicion de Huella de Carbono y elaboracioén de un plan de reduccion de emisiones.
. emisiones . .
Ambiente de la hueIIc:/ GRI 305: Emisiones 2016 13 Pérdida financiera por dafos causados por fendbmenos meteorolégicos extremos.
Financiera Riesgos
de carbono d Pérdida de clientes por no poder ser parte de su cadena de suministro derivado de una ineficiente gestion del tema
material.
Financiera Oportunidades Ahorros derivados de una gestion mds sustentable de recursos.
De Impacto Negativo Consumo elevado de Energias No Renovables.
De Impacto Positivo Elaboracién de un plan de reduccién de emisiones.
. Gestion de ; . . . . . .
Ambiente ) GRI 302: Energia 2016 7 Aumento de costos, derivados de los incrementos en las tarifas de energias no renovables para industrias.
la energia Financiera Riesgos - - — - — —
Pérdida de clientes por no poner ser parte de su cadena de suministro derivado de una ineficiente gestion del tema
material.
Financiera Oportunidades Disminucién de costos en consecuencia de la eficiencia energética.
De Impacto Negativo Falta de oportunidades de desarrollo.
Formacioén, - p ] ]
- desarrollo y GRI 404: Formacién 4 s De Impacto Positivo Gestion de la experiencia empleados.
bienestar de los y Ensefnanza 2016 ! . . . iy L o
Financiera Riegos Incremento de costos laborales por alta rotacion y por disminucién de productividad.
colaboradores
Financiera Oportunidades Mayor rentabilidad como consecuencia del desarrollo de equipos comprometidos, productivos e innovadores.
De Impacto Negativo Accidentes Laborales o Enfermedades Profesionales.
Saludy GRI 403: Salud De Impacto Positivo Foco en la salud y seguridad de toda persona que ingrese y/permanezca en la organizacion.
Social seguridad y seguridad en 3
en el trabajo el trabajo 2018 Financiera Riegos Costos derivados de accidentes laborales, litigios.
Financiera Oportunidades Ahorros de una gestion eficiente de procedimientos con foco en la seguridad.
De Impacto Negativo Desatencion de la necesidades locales - Licencia social para operar.
Desarrollo ) . ] ] ] )
GRI 413: De Impacto Positivo Estrategia de relacionamiento con la comunidad.
. delas .
Social comunidades Comunidades 3,4,5,8
locales locales 2016 Financiera Riegos Pérdida de la licencia social para operar con impacto en la reputacion, pérdida de talentos y clientes.
. . . Ahorros derivados de una gestion mas eficiente de talento local y posibilidad de captar nuevos clientes que se
Financiera Oportunidades . . c
identifiquen con este propdsito.
GRI 401: Empleo 2016 De Impacto Negativo Comportamientos discriminatorios, inequidad o condiciones de trabajo inadecuadas.
Diversidad, . . N B . ) } } )
inclusion e GRI 405: Diversidad De Impacto Positivo Gestion de la experiencia empleados con foco en el bienestar, trato justo e igualdad de oportunidades.
Social iqualdad de e lgualdad de 4,5,8,10
9 . Oportunidades 2016 Financiera Riegos Incremento de costos laborales por alta rotacién y por disminucion de productividad.
oportunidades
GRI 406: No Financiera Oportunidades Mayor rentabilidad como consecuencia del desarrollo de equipos comprometidos, productivos e innovadores.
P Y quip P P

discriminacién 2016
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Doble
Materialidad

Tema Material

Estndares GRI
relacionados

Materialidad

Clasificacion

Descripcion

GRI 204: Practicas de De Impacto Negativo Trabajo precarizado en sectores tercerizadosicuerdos inapropiados, practicas desleales o conflictos de interés
adquisicion 2016
B GRI 308: Evaluacion . - . .
Socidl Gestién de la ambiental de g De Impacto Positivo Politicas de compras que promueven igualdad de oportunidades y el desarrollo de proveedores.
cadena de valor proveedores 2016 . . . o N
GRI 414: Evaluacién social Financiera Riegos Sobrecostos por falta de desarrollo de proveedores locales, litigios en los que seamos solidariamente responsables.
de los proveedores 2016 ) . . . i . L . -
Financiera Oportunidades Proveedores comprometidos que cumplan con plazos y especificaciones, generando eficiencia en la cadena de suministro.
De Impacto Negativo Desatencién de las necesidades de los grupos de interés.
Relacionamiento Tema propic: De | iti ié i ié i i :
Relacionamiento e Impacto Positivo Didlogo fluido permanente y comprension de las expectativas de los grupos de interés.
. con los grupos 8
Social . ; con los grupos de , ) ) , ) . . ) . .. .
de interés interés Financiera Riegos Costos asociados a vinculos precarios con nuestros grupos de interés, ya sea reputacionales, econdémicos y/o comerciales.
Financiera Oportunidades Gestion del desarrollo sostenible de la empresa, generando sinergia, mejora de procesos, eficiencia y su consecuente
mejora en la rentabilidad.
De Impacto Negativo Ocurrencia de actos en contraposicion a nuestro Cédigo de Conducta o de normas y regulaciones.
Gobernanza Etica y GRI 205: 916 De Impacto Positivo Politicas y procesos que promueven la gestion ética y transparente en las interacciones con todos los grupos de interés.
y negocio transparencia Anticorrupcion 2016 ' . . . o P P . . . -
Financiera Riegos Pérdidas econdbmicas producto de la pérdida de confianza de nuestros clientes o por multas, sanciones v litigios.
Financiera Oportunidades Beneficios econdmicos de contar con una gestidn ética y transparente.
De Impacto Negativo Falta de proposito compartido y falta de estructura clara de toma de decisiones.
Gobernanza Gobierno TGi@inar;)piO: . De Impacto Positivo Procedimientos para la revision de la estrategia, conformacién de un Consejo de direccién y un Consejo ejecutivo.
y negocio corporativo . . . . . . . - .
corporativo Financiera Riegos Riesgos econémicos por falta de claridad en toma de decisiones de negocio.
Financiera Oportunidades Solida rentabilidad producto de una eficiente gestion de los 6rganos de gobierno.
De Impacto Negativo Ineficiencia en la atencidn a reclamos en la gestidén de sus expectativas.
N Tema propio:
GO:(S”;?:?;G ET.pe;'enC'Gchlje'd Experiencia del De Impacto Positivo Eficiencia, agilidad y foco en el cliente para superar sus expectativas.
cliente y calida . .
yneg Ve cliente y calidad . . . T - P .
del servicio del servicio Financiera Riegos Disminucion de la rentabilidad por pérdida de clientes.
Financiera Oportunidades Fidelizacion, crecimiento y diversificacion de la base clientes.
De Impacto Negativo Congestion vial en accesos.
Gobernanza Infraestructura Tema propio: Articulacién publica privada para impulsar mejoras en infraestructura.
i ' Infraestructura 9 De | Positi En Terminal Zarate, puerto privado: Sistema de turnos a transportistas para evitar congestiones - Desvio ferroviario con
y negocio y seguridad e Impacto ositivo ! - : - ongest! -
y seguridad ingreso a nuestra empresa - Buffers de camiones para evitar obstrucciones de la via publica con infraestructura acorde
a las necesidades de los choferes ( vestuarios, comedor, etc).
Financiera Riegos Pérdida econdmica por demoras en procesos logisticos, dado el deterioro de caminos.
Financiera Oportunidades Atraccion de clientes y mercados por mejoras en la infraestructura y su consecuente impacto positivo en la seguridad.
. Materializacion de riesgos que afecten a los grupos de interés y al ambiente, relacionados con incidentes, seguridad,
De Impacto Negativo contaminacion, corrupcion, entre otros.
b Gestién d GRI 201: De Imobacto Positivo Desempeno de la organizacion acorde a estdindares y normativas con miras a una gestion sostenible y con evaluacion
Gobernanza sestion te | Desempefio 16 P de riesgos: Matriz de Riesgos Estratégica en Compliance, Matriz de Riesgos Ambientales, Sociales y de Calidad.
y negocio riesgos integra P - - ] ] - ] ] -
economico 2016 Financiera Riegos Riesgo de continuidad del negocio, costos derivados de multas vy litigios.
Financiera Oportunidades Mayor previsibilidad y manejo de posibles riesgos econémicos.
. Interrupciones en los sistemas tecnoldgicos que soportan operaciones criticas.
De Impacto Negativo y p
Falta de adaptacion a nuevas tecnologias
Gobernanza Innovacion y rnenrg\?azrigrr)\liz 9 De Impacto Positivo Incorporacion de tecnologia generando capacidades, mejoras y redefiniendo organizacion del trabajo.
Y hegocio tecnologia -
tecnologia Financiera Riegos Sobrecostos de mantenimiento.
Financiera Oportunidades Mejoras en productividad y confiabilidad de la operacion.
T - De Impbacto Neqativo Ataques al sistema informdatico que afecten las operaciones.
C??G propl'g. d P 9 Pérdida, robo o acceso no autorizado a informacién sensible de clientes o empleados resultando en posibles sanciones
. . ibersegurida
Gobernanza (ejliif;;erigd%rtljdg: e integridad - De Impacto Positivo Desarrollo de un departamento de Ciberseguridad.
n H de |OS thOS . . . Z . . . ere e 2 . . - .z . ore P . .
y negocio los datos GRI 118 Privecidad Financiera Riegos Pérdidas financieras por multas, litigios o pérdida de clientes, como asi también por inutilizacion operativa de sistemas
5. Frivacida sensibles a la operacién.
del cliente 2016 X - .
Financiera Oportunidades

Impactos econdédmicos positivos derivados de la confiabilidad para nuestros clientes y procesos financieros. /
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Relacion con Grupos de Interés

En el Grupo, reconocemos que la
identificacion y la vinculaciéon constante
con nuestros grupos de interés son
esenciales para la sostenibilidad de
nuestras operaciones y la generacién

de valor social y ambiental. Por ello,
implementamos un mapeo detallado

de nuestros publicos y establecemos
canales de comunicacién y didlogo agiles,
transparentes y adaptados a cada perfil.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Grupos de interés

a

)
A-8

RQACe :
w Clientes

Sindicatos

Proveedores

Cémaras,
sector publico
y organismos
Intervinientes

Canales de didlogo y relacionamiento

Comunicaciones internas: mensajeria instantanea, correo electronico, carteleria,
informes, portal de comunicaciones, gestién del desempeno, capacitaciones y
reuniones presenciales. Asimismo, Relaciones Humanas ha desarrollado y continda
consolidando el equipo de Business Partner.

Mensajeria instantanea, correo electrénico, reuniones, comités y mesas de trabajo.

Pre-Asamblea y Asamblea de Accionistas, reuniones periddicas, envio de informes por
correo electrénico.

Reuniones presenciales, canales de atencidn, encuesta de satisfaccion, web
corporativa, portal de gestién, correo electrénico, mensajeria instantdnea y campanas
de comunicacion.

Correo electrénico, web corporativa, evaluaciones en el proceso de compras,
mensajeria instantanea, reuniones presenciales y virtuales, comunicaciones especiales,
visitas técnicas, inspecciones a instalaciones.

Comunicacion a través de la web corporativa y redes sociales, desarrollo de programas
con impacto social, donaciones y apoyo a acciones sociales.

Reuniones por firma de convenios y acuerdos, capacitaciones, correo electrénico,
mensajeria instantdnea, encuentros y eventos presenciales y elaboracion de informes
sobre las actividades y resultados de la Compania.
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Desempeno
Econdmico

El contexto macroecondmico ha tenido un fuerte impacto
en los mercados en los que operamos, tuvimos que
adaptarnos rapidamente y recalcular estrategias. En cada

reto encontramos una oportunidad para innovar y crecer. ,,

- Néstor Guido
Gerente de Administracion y Finanzas
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Desemperno econdmico

En un 2024 marcado por la desaceleracion global y una fuerte contraccion en Argentina,
evidenciamos resiliencia. La rentabilidad cayd producto del contexto, tanto por aspectos
externos definidos por la macroeconomia como por el mercado, generando resultados
dispares en las distintas unidades de negocios. Por otro lado, hubo una caida del indice de

endeudamiento y mejora del de solvencia.

® El negocio vinculado a la pesca mostré un desempeno
positivo, impulsado principalmente por buenas capturas en
zonas cercanas a Puerto Madryn, lo que también favorecio el

incremento en el movimiento de contenedores.
® En Uruguay, el Grupo desarrollo sus actividades en un contexto
econdmico de recuperacioén, con indicadores macroeconémicos

estables y una mejora general del entorno de negocios.

® Avanzamos significativamente en la utilizaciéon de soluciones

tecnoldgicas mas sustentables, como el sistema Sand Cube

WetSand, que permite reducir las emisiones de carbono.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison
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Contexto econdmico
y desempeno general

En 2024, a nivel global, se registré un
menor crecimiento economico. Asimismo,
la economia argentina experimentd una
contraccion significativa. La asuncién

de un nuevo gobierno marco el inicio

de un profundo ajuste estructural, con
medidas tales como la correcciéon del tipo
de cambio, la convergencia de las tasas
de interés con la tasa de devaluacion,

la reduccion del gasto publico, la
suspension de la emisién monetaria y la
acumulacion de reservas. Estas acciones
contribuyeron a generar mayor estabilidad
macroecondémica y un cambio en las
expectativas a futuro. Si bien la inflacion se
mantuvo en niveles elevados, mostrd una
desaceleracion respecto al afo anterior.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

A su vez, el tipo de cambio oficial
experimentd una devaluacion moderada

y el riesgo pais presentd una mejora
significativa. La balanza comercial

registré un saldo positivo, impulsado
principalmente por el aumento en las
exportaciones de productos primarios

y la disminucion en las importaciones de
energia. No obstante, el comercio exterior
continud afectado en el primer semestre
por la debilidad de la actividad econdmica
y los controles gubernamentales vigentes,
especialmente sobre las importaciones.

Desempeno econdmico

de Grupo Murchison

Desempefio financiero 2023

Cifras expresadas en millones de pesos argentinos y en moneda homogénea

Ventas Brutas 219.348
Sueldos y Cargas Sociales 64.487
Impuestos y Tasas 26.956
Inversion en Bienes de Uso y Otros Activos 24123

Pagos a Proveedores de Capital 19.014

Otros Indicadores 2023

Cifras expresadas en millones de pesos argentinos y en moneda homogénea

Activo No Corriente 128.782
Patrimonio Neto 143.805
Préstamos No Corrientes 7.347
Préstamos Corrientes 7.289
Liquidez (Activo Corriente | Pasivo Corriente) 214
Solvencia (Patrimonio Neto / Pasivo Total) 211
Endeudamiento (Pasivo Total / Patrimonio Neto) ol

2024°

184.717
65.328
0.745
11.839
5.619

2024°

129.610
132.859
/68
©.510
1,74
2,78
0,36

9. En base a EECC auditados ano 2024 de Terminal Zarate, Murchison Argenting, TMR, Loinza, Brent,
Murchison Uruguay y Plamilco. Los pesos uruguayos se convierten a pesos argentinos segln

coeficientes consolidado familia 2024.
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Desemperfio econdmico en las

verticales de negocio del Grupo

Vehiculos

Durante el inicio del ano, la division
enfrenté un entorno desafiante, marcado
por una elevada incertidumbre en

la industria automotriz y una fuerte
contraccién del mercado interno de
vehiculos nuevos. Este escenario fue
producto de multiples factores, entre ellos
la alta inflacién, la acumulacion de deuda
comercial en toda la cadena de valor, |a
falta de precios de referencia y la pérdida
de poder adquisitivo y capacidad de
financiamiento de los consumidores. Estos
elementos impactaron negativamente

en las ventas, los patentamientos, la
produccién y las exportaciones de
automoviles. La carga rodante asociada

a maquinaria experimento una situacion
similar, con reducciones en el stock

y la facturacion por almacenaje. Sin
embargo, a partir del segundo semestre
comenzamos a observar signos de
recuperacion, con un repunte en las
exportaciones y el ingreso de vehiculos
importados que ofrecieron una mayor
diversidad de opciones y precios mas
competitivos, favorecidos por una mejora
en el salario medido en ddlares.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Aunque esta recuperacion no alcanzd para
revertir completamente los resultados

del primer semestre, permitié cerrar el
aNo con un panorama mas alentador. En
términos generales, registramos un mayor
movimiento de unidades respecto al ano
anterior, aunque con niveles reducidos de
inventario y de estadia, lo que se tradujo
en una caida de las ventas consolidadas
en ciertos servicios, a pesar de una mejora
en otros.

Puertos y Logistica

Contenedores y Carga General

Durante 2024, el negocio se vio impactado
por diversas disrupciones operativas en
los servicios maritimos de la regidn. La
congestién en puertos clave de Brasil,
generd una pérdida de regularidad en las
recaladas, lo que provocd un desvio de
cargas hacia servicios directos que operan
en la zona metropolitana, en detrimento
de los servicios feeders que ingresan al Rio
Parana. A su vez, dificultades operativas
en el puerto de Montevideo afectaron

la frecuencia y eficiencia del servicio

de barcazas, lo cual también influyd

en el desvio de cargas originalmente
destinadas a puertos sobre el Parana hacia
alternativas en la zona metropolitana.

En este contexto desafiante, en Grupo
Murchison mantuvimos nuestra presencia
en el mercado, aunque con una leve
retraccion en nuestra participacion
respecto al ano anterior.

Pesca y Graneles

Durante 2024 el negocio vinculado a la
pesca mostré un desempeno positivo,
impulsado principalmente por buenas
capturas en zonas cercanas a Puerto
Madryn, lo que también favorecio

el incremento en el movimiento de
contenedores. Las operaciones de
graneles se mantuvieron estables en
comparacion con el ano anterior, mientras
que las cargas proyecto experimentaron
una retraccion, con mayor actividad
concentrada en el puerto de Bahia Blanca.
En contraste, Puerto Deseado enfrentd
una mayor conflictividad gremial y
cambios en la gestién portuaria, junto con
problemas de infraestructura en uno de
sus muelles, lo que afectd negativamente
el desarrollo de la temporada. Asimismo,
registramos caidas en los voliumenes de

pesca en otros puertos relevantes de la
region.

Energia

En 2024, el sector mostrd un crecimiento
sostenido en la actividad, impulsando

la demanda de servicios asociados a la
completacion de pozos. En este marco,
desde Brent Energia y Servicios, logramos
mantener un servicio continuo con uno
de sus equipos principales, mientras que
adaptamos nuestra estrategia operativa
respecto a servicios bajo demanda.
Ademas, consolidamos el vinculo con

el principal cliente del segmento y
avanzamos significativamente en la
utilizacién de soluciones tecnoldgicas
mas sustentables, como el sistema Sand
Cube WetSand, que permite trabajar con
arena humeda y reduce las emisiones de
carbono al evitar el proceso de secado.
Por su parte, integramos completamente
los servicios de izaje dentro de la gestion
operativa, fortaleciendo la propuesta de
valor con foco en eficiencia e innovacién.
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Uruguay
Durante el ejercicio 2024, desde Murchison Uruguay desarrollamos nuestras actividades
en un contexto econdmico de recuperacion del pais, con indicadores macroeconémicos
estables y una mejora general del entorno de negocios. En este marco, registramos

un incremento en los ingresos operativos y en la dotacién de personal, reflejo del
crecimiento sostenido de la operacion.
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Etica y Riesgos

Inversiones y
Gestidn Financiera

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

® | ®

Desemperiio
econémico

e

El afno 2024 se caracterizd por una caida de rentabilidad de los negocios consolidados,
principalmente en aquellos de mayor volumen y aporte de resultados. Entre los factores
mas relevantes destacamos, el menor ajuste del tipo de cambio (tarifas) respecto al
incremento inflacionario (costos) y los menores stocks de las diferentes mercaderias
(contenedores, carga general y carga rodante) en detrimento de la facturaciéon por
almacenaje, aspecto que comenzd a corregirse con el aumento de importaciones sobre
el ultimo trimestre del ejercicio. No obstante el menor margen de operacion, atendimos
los compromisos de inversiones en CAPEX, cuyo importe superd las amortizaciones

del ejercicio, los pagos de capital e intereses por financiacién y los dividendos a

los accionistas. Las reservas financieras fueron determinantes en la posicién inicial,
resultando los conceptos descriptos los principales factores de consumo de caja. De
esta forma, los resultados financieros tuvieron una participacién significativa en los
resultados totales.
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Los indicadores de gestién relevantes, liquidez, solvencia y endeudamiento fueron
positivos, destacando la caida significativa de deuda estructurada de acuerdo con el
cronograma de amortizacion.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison



Enfoque fiscal

La gestidn fiscal se encuentra bajo
responsabilidad de la Gerencia de
Impuestos, integrado por profesionales
especializados en tributacion nacional

e internacional. Este equipo reporta

a la Gerencia de Administracion y
Finanzas y trabaja en conjunto con areas
como legales, contabilidad y auditoria,
asegurando una vision integral del
cumplimiento y la planificacion fiscal.

Contamos con una Politica fiscal definida,
que constituye el marco rector de la
gestioén tributaria a nivel corporativo. Esta
politica no solo establece las directrices
para el cumplimiento integro, exacto

y oportuno de todas las obligaciones
fiscales en las distintas jurisdicciones
donde la empresa opera, sino que
también fija los principios que orientan la
conducta tributaria del grupo, alineando
los objetivos fiscales con los valores éticos,
sociales y econdmicos de la organizacion.

La politica fiscal comprende un
conjunto estructurado de principios,
procedimientos, practicas y estandares
internos disefados para garantizar el
cumplimiento normativo, la correcta
implementacion y pago de los

tributos, la gestién y transparencia de
la documentacion respectiva ante las
autoridades tributarias y con los grupos

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

de interés. Esta es revisada y aprobada
de forma anual'® por el maximo cargo
ejecutivo de la empresa, con el apoyo de
la alta gerencia y del area de Impuestos.

Ademas, esta politica promueve una
cultura organizacional basada en la
responsabilidad tributaria, entendiendo
qgue los impuestos no son solo una
obligacién legal, sino también un
mecanismo de contribucién activa al
financiamiento del desarrollo social y
econdomico de las comunidades en las que
se desarrolla la actividad empresarial.

La estrategia fiscal se articula mediante:
planificacién, procedimientos internos,
mecanismos de control y capacitacion
continua del equipo de Impuestos.
Ademas, informamos a nuestros
colaboradores ante cualquier modificacion
estructural de la politica fiscal, o cambios
de relevancia en su implementacién y
comunicacion.

Es importante destacar que, durante
el periodo del reporte, no registramos

10. La revision se realiza con una periodicidad minima anual,
coincidiendo con el cierre del ejercicio fiscal y en paralelo

a la formulacién del presupuesto operativo. No obstante,
se contempla también la revisién a requerimiento cada

vez que se identifiquen factores externos o internos que lo
justifiquen.

en el Grupo denuncias relacionadas
con practicas fiscales indebidas o
irregularidades en el cumplimiento
Impositivo.

En definitiva, la politica fiscal del Grupo no
solo establece el alcance de las acciones
impositivas, sino que también determina
los procedimientos a seguir y las razones

La estrategia fiscal estd sustentada en principios rectores que incluyen

e Legalidad: respeto estricto a las normas fiscales aplicables.

e Transparencia: claridad, veracidad y completitud de la informacién

fiscal.

e Etica: conducta profesional y responsable en la toma de decisiones

tributarias.

e Colaboracion: relacién cooperativa con las administraciones tributarias.

e Sostenibilidad: consideracién del impacto social y econdmico de las

decisiones fiscales.

e | ealtad institucional: cumplimiento de los deberes civicos

y empresariales.

GRUPO
MURCHISON

estratégicas que las fundamentan. De este
modo, todas las decisiones tributarias se
enmarcan en principios de integridad,
cumplimiento normativo y generacién de
valor sostenible para la organizaciéon y su
entorno.
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Perspectivas 2025

De acuerdo al nuevo escenario politico y
econdmico, se espera una recuperacion
en los volUmenes de operacion, impulsada
por una mayor apertura econémicay el
ordenamiento macro, fundamentado

por el descenso de la inflacion y el
superavit fiscal resultante de la gestion

de gobierno. Se continuara con el
desarrollo y ejecucién del presupuesto de
inversion en infraestructura y se sostiene el
compromiso de asumir un rol protagoénico
en las operaciones de los mercados
desarrollados.

el
rrT1401
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Negocios

~

“ Como Grupo promovemos un vinculo cercano con nuestros
clientes para conocer en profundidad su negocio y sus
necesidades. Durante el 2024 trabajamos en la busqueda
de sinergias tanto internas como externas en cada vertical,
con el objetivo de ofrecer soluciones integrales, optimizar
nuestro conocimiento del mercado e identificar nuevas
oportunidades de negocio. ’, ‘

- Rocio Belén Fulco Ferrero

Gerente Comercial, Murchison Vehiculos Argentina

Murchis on Vehiculoes - Co

v



Negocios

En Grupo Murchison continuamos evolucionando para ofrecer soluciones alineadas a las
necesidades actuales. Apostamos a la transformacién digital, incorporando tecnologia
que mejora nuestros procesos y potencia la experiencia de quienes confian en nosotros.
Acompanamos tanto a startups como a grandes empresas, en el ambito nacional e
internacional, consolidando una propuesta de valor sélida y flexible.

¢ Implementamos nuevas soluciones para optimizar la logistica

de ultima milla en Murchison Energia.

® A través de Murchison Ventures reafirmamos nuestro
compromiso con el ecosistema emprendedor, consolidando
una relacién activa y estratégica que nos permite impulsar
nuevas soluciones y acompanar, desde nuestra experiencia, los

desafios del futuro.

® Contamos con una Politica de Ciberseguridad que garantiza

procesos transparentes, responsables y protege la informacién

de los clientes y partes interesadas.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison
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Nuestros Negocios

+ de 120

anos de trayectoria

En Grupo Murchison brindamos servicios

de operaciones portuarias, movimiento de
vehiculos, contenedores, carga general,
carga proyecto; servicios de logistica y
almacenaje; depdsitos fiscales; y provision de

equipos y servicios a la industria del Petréleo
& Gas.

Nuestros principales clientes incluyen tanto
grandes corporaciones como pequefnas
empresas que desarrollan sus operaciones
en el mercado nacional e internacional. A

lo largo de nuestra trayectoria, logramos
expandir y diversificar nuestras operaciones,
fortaleciendo asi nuestra presencia en
multiples regiones. Este crecimiento
sostenido no solo refleja nuestra capacidad
de adaptacion e innovacién, sino también
nuestro aporte al desarrollo de las economias
locales, potenciando el comercio regional,
la logistica productiva y la generacion de

Unidades de Negocio

Murchison Vehiculos

Murchison Puertos y Logistica

Murchison Energia

Solucion/ Servicios

Soluciones integrales en movimiento.

Acondicionamiento general de vehiculos y maquinaria.

Verificacién visual de estado y danos.

Verificacién de funcionales eléctricos y mecéanicos.
Testeo electrénico de mddulos de mando.
Reparacién de dafios y defectos de calidad segun
estandar del cliente.

Gestion de repuestos.

Playa fiscal, Playa nacional.

Operaciones portuarias.
Transporte y Logistica.
Almacenamiento.
Servicios petroleros.
Servicios mineros.

Carga de SandCube en planta.

Coordinacién Integral de la logistica de transporte.
Descarga en pozo de SandCube.

Operacién de la arena sobre el blender provisién de
equipos.

Ingenieria propia.

Servicios de izaje (gruas) y manipulacion de cargas.

Tipos de clientes

Automotrices (y sus representantes), importadores y
exportadores de maquinarias rodantes (vial, agricola,

minera, etc.), armadores y lineas maritimas, forwarders.

Importadores y exportadores de mercaderia, de
carga general y carga proyecto, lineas maritimas,
forwarders.

Empresas productoras de hidrocarburos, empresas
de servicios petroleros, y empresas de construccion
vinculadas a la industria energética.
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Articulacién de acciones con el ecosistema emprendedor.
Inversién en startups que asumen desafios emergentes y
disruptivos, asi como en soluciones que complementan
nuestras areas de negocios, propiciando un vinculo que
potencien ambas miradas.

empleo. Hoy nos posicionamos como un
actor estratégico dentro de cadenas de valor
clave para sectores como el automotriz, el
comercio exterior, la energia y los grandes
proyectos de infraestructura.

Murchison Ventures Startups tecnolégicos que se encuentran en desarrollo.
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Innovacion

MURCHISON
VENTURES

En un entorno en constante evolucion,

en Grupo Murchison apostamos a la
transformacién digital como un eje
estratégico para adaptarnos a las nuevas
tendencias del mercado. Invertimos en
tecnologia que nos permite optimizar
procesos, potenciar la eficiencia operativa
y ofrecer soluciones innovadoras a
nuestros clientes. A su vez, acompanamos
y respaldamos startups innovadoras que
transforman industrias y construyen el
futuro.

A través de Murchison Ventures,
fortalecemos nuestro compromiso con el
ecosistema emprendedor para identificar
y promover soluciones innovadoras.
Desde una mirada estratégica, nos
vinculamos activamente con este
ecosistema, generando sinergias que
potencian nuestra experiencia y vision de
futuro. Apoyamos startups tecnoldgicas
que abordan desafios emergentes

y estructurales, ya sea mediante
propuestas disruptivas o soluciones que

complementan nuestras areas de dominio:

puertos, comercio internacional, logistica

y servicios vinculados al sector energético.

Buscamos modelos que no solo tengan
proyeccion de escalabilidad, sino que

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

ademas generen un impacto positivo en
el ambiente, en lo social y en la economia
local.

Nos enfocamos en emprendimientos en
etapas tempranas de desarrollo, porque
creemos que el acompanamiento activoy
el vinculo con el negocio pueden marcar
una diferencia real. Invertimos capital,
tiempo y capacidades para ser un puente
con el Grupo, facilitando la vinculaciéon
con las areas operativas de la Compania.

Estamos convencidos que el Corporate

Venture Capital es un puente para explorar

y activar soluciones y capacidades dentro
del Grupo, asi como para vincularnos con
un ecosistema emprendedor que esta
dando forma a los sistemas productivos
del futuro. Trabajamos para posicionar

a Murchison Ventures como plataforma
estratégica para explorar, invertir y
colaborar con startups tecnoldgicas.

En este proceso no sélo se benefician
los emprendedores, sino también nos
ha permitido, internamente, repensar
desafios de negocio desde una
perspectiva distinta e identificar aliados
internos con agenda de innovacion.

En ese camino, aspiramos a que
Murchison Ventures actie como un
conector entre las necesidades del
negocio y las capacidades del ecosistema

emprendedor, generando un impacto
significativo. Sabemos que muchas

de los startups que acompanamos

estan resolviendo desafios sociales y
ambientales complejos, y vemos una
oportunidad genuina para explorar cémo
esas soluciones pueden contribuir a los
objetivos de sostenibilidad y propdsito
que el Grupo ya viene impulsando.

USD 840K

de inversion total

370

oportunidades evaluadas

+ de 120

INnteracciones en el ecosistema
fortaleciendo nuestra red de
vinculos regionales.
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"El trabajo con startups nos permite
conectar capacidades complementarias
para resolver desafios concretos que
enfrenta Grupo Murchison en sus distintos
ambitos. Desde Murchison Ventures
impulsamos estos vinculos no solo como
motor de innovacidon, sino como una
forma de generar impacto, agregar valor
a nuestras operaciones y construir, en
conjunto, el futuro del negocio.”

— Daniel Alexander, Director de
Desarrollo Corporativo - Grupo
Murchison.

15 startups

acompanadas

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Startup

autuonomy

Descripcidn del servicio

Ofrece una soluciéon rent-to-own para conductores de ride-hailing en América Latina, facilitando el acceso
a vehiculos con opcién a compra. Promueve la inclusién financiera y la movilidad social en mercados con
escasas alternativas de financiamiento.

 \VANCARGO,

Es una startup que ayuda a optimizar el transporte de carga terrestre en Latinoamérica uniendo a dadores de
carga con transportistas para hacer mas eficiente, segura, facil y sostenible la contratacion de transporte, al
digitalizar procesos de contratacién de transporte de carga, optimizar rutas y reducir viajes vacios. Asimismo,
amplia las oportunidades de inclusién para transportistas independientes y comunidades subrepresentadas
en el sector logistico y tecnolégico.

Es una plataforma SaaS que conecta a los actores clave de la logistica internacional, permitiendo la planificacién
y gestion integrada de embarques. Esta digitalizacion reduce errores, congestiones y tiempos improductivos,
disminuyendo el uso de recursos y la huella de carbono. A su vez, facilita el acceso de PyMES al comercio
global, mejorando su competitividad.

> Dynami

Desarrollé una tecnologia de electrodos de litio basada en microestructuras 3D que mejora significativamente
el rendimiento de las baterias eléctricas. Su proceso de fabricacion requiere un 50% menos de energia en la
etapa de secado y un 7% menos de minerales criticos como litio, cobalto y niquel, lo que reduce tanto la huella
de carbono como la presidn sobre recursos naturales. Al extender la vida Util y eficiencia de las baterias, Dynami
contribuye indirectamente a una adopcion mas sostenible y escalable de la movilidad eléctrica y otras aplicacio-
nes intensivas en energia.

-¥- Edison

Es una edtech que permite a los principales expertos de la industria compartir sus conocimientos, promoviendo
la inclusion educativa, el desarrollo profesional y la adquisicion de habilidades criticas para la empleabilidad,
democratizando el acceso al conocimiento especializado y fortaleciendo ecosistemas de talento en sectores
estrategicos, en America Latina.

S/
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Startup

argoru

Descripcion del servicio

Es una startup de freight forwarding digital que facilita la forma en que los
importadores y exportadores cotizan, reservan y gestionan sus envios a
través de una plataforma B2B conectando a los principales proveedores de
logistica internacional con los dadores de carga para ahorrar y mejorar la
experiencia del cliente. Esto mejora la eficiencia logistica y reduce emisiones
vinculadas a demoras y reprocesos. También amplia el acceso a servicios de
comercio exterior para pymes y economias regionales.

IKAVAK

Es una startup de base tecnoldgica dedicada a la compra, reacondiciona-
miento y venta de autos usados de manera simple, segura y transparente.
Promueve la inclusion financiera y la movilidad social, especialmente en
segmentos no bancarizados.

loads

Es una startup que busca revolucionar el comercio internacional de
alimentos haciendo que estos sean accesibles a nivel global, tanto fisica
como financieramente, transformando la manera en que productores
locales conectan con importadores de diversos sectores, en otras geogra-
fias. Al garantizar una oferta constante de productos frescos y accesibles,
contribuye a la seguridad alimentaria. Al trabajar con PyMES y proveedo-
res regionales, promueve el comercio justo, fortalece economias locales
y mejora las oportunidades de empleo en origen.

MOOVA

Es una plataforma digital para la optimizacion de entregas de Ultima milla
a través de la conexidon con todos los motores de comercio electrdnico,
clustering y optimizacion de rutas basado en inteligencia artificial, y segui-
miento de pedidos en tiempo real. Propone una solucién concreta para
reducir la congestion y las emisiones en entornos urbanos. Su tecnologia
permite maximizar el uso de vehiculos ya disponibles en el sistema,
contribuyendo a una operacion logistica mas limpia y responsable.

NUQLEA

Es un marketplace B2B digital para la construccion y el habitat, que integra'y
digitaliza toda la cadena de valor de la construccion, y desarrolla soluciones
tecnoldgicas Utiles con impacto social y medioambiental. Este ecosistema
reduce ineficiencias en compras, trazabilidad y pagos, promoviendo decisio-
nes de adquisicion mas sostenibles. Al facilitar el acceso a materiales y herra-
mientas financieras, impulsa la productividad de PyMES y la formalizaciéon
del sector.

Startup

S ORKID

Descripcion del servicio

Es una startup pionera en la transformacion de la logistica de media milla a
través de drones auténomos VTOL de diseno propio. Esta tecnologia reduce
drasticamente las emisiones por entrega frente a vehiculos tradicionales.
También mejora la conectividad en zonas rurales, asegurando el acceso a
productos esenciales en territorios histéricamente desatendidos.

Rombrc

Es una startup de base tecnoldgica que busca digitalizar y mejorar la seguri-
dad en entornos industriales a través de soluciones que monitorean condicio-
nes de riesgo en tiempo real, previenen accidentes y optimizan la respuesta
ante eventos criticos. Esto permite proteger la salud de los trabajadores y
evitar paradas de produccién o desperdicios asociados a incidentes.

@) wiagro

Ofrece una tecnologia innovadora que utiliza loT satelital para proporcionar
un control de calidad sin precedentes a productores, agricultores y empre-
sas de almacenamiento de granos, contribuyendo a una mejor conservacion
de alimentos y reduccion del desperdicios.

Az,

Draper Cygnus

Es un fondo de Venture Capital que financia startups deeptech en etapa
temprana que aplican ciencia e ingenieria a problemas globales, incluyendo
cambio climético, energia, biotecnologia, ciberseguridad y salud. Su enfoque
potencia soluciones con impacto ambiental de largo alcance — como tecno-
logias limpias o regenerativas — y promueve el acceso de talento latino a
redes globales, contribuyendo a la equidad en innovacién y al desarrollo
econémico basado en conocimiento.

/
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Es un fondo de Venture Capital que invierte en startups de base tecnoldgica
lideradas por emprendedores latinoamericanos que abordan desafios
estructurales a través de soluciones digitales. Su tesis incluye sectores como
educacién, inclusién financiera, eficiencia energética, salud y transformacién
industrial. A través de su portafolio, genera impacto social al ampliar el
acceso a tecnologia, empleo y capacidades; e impacto ambiental cuando
apoya soluciones enfocadas en sostenibilidad, consumo responsable o
mitigacion climatica.
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Acciones de innovacion
en Murchison Energia

En Murchison Energia trabajamos en proyectos de optimizacion de procesos, con

el objetivo de mejorar la calidad y efectividad de nuestras soluciones y asi marcar la
diferencia con la competencia. En esta linea, implementamos el software SandPro

que eficientiza la coordinacion de la flota de transporte. Por otra parte, estamos en
proceso de desarrollo APl para incluir Geotab como proveedor de seguimiento satelital
de los camiones. En materia tecnoldgica durante el afio trabajamos en los siguientes
proyectos:

® En relaciéon con la pérdida de arena: reemplazamos las bandas chevronadas por lisas
en Sanders, analizamos y probamos el beneficio de contar con bandas antiadherentes,
adquirimos rascadores principales y secundarios, generamos instructivos de uso y de
colocacién de las cintas en campo.

® En relacion con Wetsand: en esta solucion, incorporamos el manejo de equipos de
lavado de arena, nuevos dosificadores y alimentadores para acompafar a nuestro
cliente Vista Energy en nuevos desarrollos.

e SandCubes: realizamos un estudio de vida infinita para minimizar las roturas de la
estructura.

Experiencia del cliente

Ponemos al cliente en el centro de nuestro negocio, generando experiencias
diferenciales a través de una atencién cercana, agil y personalizada. Nuestra prioridad
es comprender las particularidades comerciales de cada cliente de modo que nos
permita brindarles soluciones y servicios adaptados a sus necesidades. Para ello
contamos con ejecutivos comerciales que acompanan cada operacién, garantizando
respuesta inmediata, flexibilidad y excelencia en cada interaccién.

Para potenciar la experiencia de nuestros clientes y fidelizarlos, ofrecemos beneficios
diversos como descuentos en las tarifas, niveles de servicio especificos, dias libres a
clientes por regularidad o volumen, entre otros. Asi, construimos relaciones sélidas que
se transforman en verdaderas alianzas estratégicas.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Relacionamiento con clientes

El dialogo como la base
de relaciones sélidas

Creemos que el didlogo abierto y constante es la base para construir relaciones sélidas
y duraderas. Escuchar activamente a nuestros clientes nos permite entender mejor sus
necesidades, generar confianza y ofrecer respuestas a la altura de cada expectativa.
Con este objetivo, contamos con diferentes canales de relacionamiento, tales como:
mensajeria instantanea, mail, portales, chatboot, atencion personalizada y visitas a
nuestras instalaciones. Asimismo, generamos reuniones en sus oficinas lo que nos
permite un mayor entendimiento de sus operaciones especificas.

A través de todos estos canales compartimos novedades, relevamos expectativas,
gestionamos reclamos, evaluamos sugerencias y fomentamos un relacionamiento

cercano con nuestros clientes.

Encuesta de Satisfaccidn

Las encuestas de satisfaccion son una herramienta clave para medir el nivel de
conformidad de nuestros clientes con los servicios brindados. Nos permiten monitorear
su percepcion, identificar oportunidades de mejora y adaptar nuestras acciones

para optimizar su experiencia. A través de distintos canales digitales, recolectamos

y analizamos las respuestas, lo que nos permite implementar medidas correctivas o
preventivas segun corresponda.

En el caso de Murchison Energia, ademas, desarrollamos encuestas especificas al cierre
de cada PAD, con el objetivo de evaluar en detalle el desempeno del servicio prestado.
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Acciones de Innovacién que mejoran el impacto ambiental

Reclamos

En Murchison Energia, en las operaciones de ultima milla de arena, desarrollamos
soluciones para reducir la pérdida de arena al suelo, realizado modificacién en los
Sanders, tales como: la colocacién de rascadores de banda, el cambio de tipo de
banda transportadora y un ajuste del angulo de inclinacién de la cinta frontal. Ademas,
aumentamos la cantidad de manipuleo de arena hiumeda en locacién. La utilizacién

de arena humeda disminuye la emisién de gases al ambiente debido a que evita su

proceso de secado.

Desde Murchison Vehiculos trabajamos, junto a Tecnologia del Negocio, en el
desarrollo de un nuevo sistema operativo de tracking, sumando soluciones de analisis
de datos e inteligencia artificial que permiten mejorar la eficiencia de las operaciones.

Transformamos reclamos
en soluciones

Contar con un procedimiento para la
recepcion y seguimiento de reclamos
que permite identificar oportunidades de
mejora y fortalecer la calidad del servicio.
Ademas del soporte personalizado de
nuestros ejecutivos comerciales, los
reclamos se registran en nuestro CRM
(Salesforce) para su trazabilidad, incluso si
son resueltos por los sectores operativos.
En Murchison Puertos y Logistica, dado
el volumen y diversidad de clientes,
contamos un area especializada de
Atencion al Cliente.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Motivo de caso

Negocio

Murchison Puerto y Logistica Administrativo

Murchison Puerto y Logistica Comercial
Murchison Puerto y Logistica Danos

Murchison Puerto y Logistica Demoras
Murchison Puerto y Logistica Operativos
Murchison Puerto y Logistica Sistemas
Murchison Vehiculos Comercial
Murchison Vehiculos Danos

Murchison Vehiculos Operativos

Murchison Vehiculos Sistemas

Indice de Satisfaccién

Argentina

Zarate Puerto Deseado Comodoro Rivadavia Bahia Blanca Puerto Madryn

indice de
Satisfaccciéon
Global de Clientes"

1. % de respuestas, cuya calificacion fue "‘Bueno, Muy bueno, o Excelente’. La baja en el indice se maneja como una "No conformidad®
y se trata en comunicacion con el cliente.

Cantidad

16
11
32
7

Uruguay
Montevideo
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Sistema de Gestidon Integrado

En Grupo Murchison, gestionamos
nuestras operaciones bajo un Sistema de
Gestioén Integrado (SGI) que abarca todas
las unidades de negocio, funcionando
como marco rector para garantizar el
cumplimiento de la politica de calidad

del servicio, el cuidado ambiental, |a
seguridad y la salud de nuestro personal.
Este sistema, basado en normas
internacionales ISO 9001, 14001 y 45001,
nos permite establecer metas estratégicas,
cumplir con los requisitos legales y avanzar
de forma continua hacia una mayor
satisfaccion de nuestros clientes.

Como parte de este enfoque
implementamos auditorias internas y
externas, realizamos un seguimiento de
los indicadores, efectuamos evaluaciones
de procesos, llevamos un registro de
desvios y aplicamos encuestas de
satisfacciéon que nos permite medir

la calidad de nuestros servicios. Por

otra parte, en algunas unidades de
negocio contamos con referentes de
calidad dentro del sector comercial,

que promueven la mejora continua y

nos mantienen informados de los temas
relevantes. Ademas, realizamos un analisis
del contexto y de los riesgos que nutre
nuestra matriz de riesgos para prevenir
impactos en las partes interesadas.
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Certificaciones bajo
normas ISO vigentes

Comprometidos con le eficiencia del
Sistema de Gestion Integrado (SGI)

y alineados a las mejores practicas,
cumplimos con los requerimientos de
las normas internacionales las cuales
certificamos.

ISO 9001: Terminal Zarate, Murchison

Uruguay, Loinza y Murchison Argentina.

ISO 14001: Terminal Zarate.

ISO 45001: Murchison Uruguay.

Seguridad y privacidad
de la informacidn

Es nuestra prioridad garantizar la seguridad patrimonial de las partes interesadas,

con este fin dependiendo de los servicios que brinda cada unidad de negocio
implementamos diferentes procedimientos de control. En este sentido, Terminal
Zarate cuenta con un sector de Seguridad Patrimonial a cargo de la seguridad
integral de los recursos e instalaciones del predio al igual que Murchison Uruguay. En
Murchison Argentina, contamos con diferentes instrumentos de control y monitoreo
como camaras, alarmas, controles de acceso, cercos perimetrales y seguridad privada,
dependiendo de la zona operativa. A su vez, Brent Energia y Servicios, en base Anelo,
ademas de camaras de seguridad cuenta con un servicio de guardia tercerizado.

Para proteger la privacidad de la informacion, contamos con una Politica de
Ciberseguridad que se difunde en toda la organizacion y se da a conocer a nuestras
partes interesadas.
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En Grupo Murchison promovemos prdcticas socialmente
responsables para nuestra cadena de valor lo que implica,

entre otras cosas, pagos de precios justos en tiempo,
fomentando la transparencia en las prdacticas comerciales. ,,

- Silvana Rodriguez
Gerente de Abastecimiento

Proveedores
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Proveedores

En Grupo Murchison entendemos que

los proveedores son aliados clave para
alcanzar resultados sostenibles y exitosos
en el negocio. Por eso, promovemos un
vinculo basado en el didlogo permanente,
la transparencia en cumplimiento de
nuestras politicas y procesos. Trabajamos
para construir relaciones duraderas que
aseguren el respeto por las normativas
vigentes y compartan nuestro compromiso
con una gestién responsable y ética.

e Desarrollamos los primeros
borradores para la alineacién
de politicas y procesos de
compras entre paises del

Grupo.

e Generamos alianzas con
proveedores para la compra
de insumos que mejoren el
impacto ambiental de nuestras

operaciones.
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Cantidad de proveedores

627

Terminal de Zarate

526

Murchison Argentina

266

Brent Energiay Servicios

356

Murchison Uruguay

Gastos totales

$520.086.059

PEs0s Uruguayos

$69.932.690.807

pesos argentinos

99% del gasto total

a proveedores locales
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GRUPO

MURCHISON
Perfil de nuestros proveedores  Luesis cartera de proveedores es variaca
p siendo los principales rubros los siguientes:
En linea con nuestro compromiso con el desarrollo econdmico local, priorizamos la * Bienes de capital | ° 1T, H.ac.iware + Software y Soporte
contratacion de proveedores nacionales, promoviendo asi el fortalecimiento de las * Mano de obra tercerizada * Servicio de transporte
comunidades y el crecimiento del pais. En Uruguay, la mayoria de nuestros proveedores o Qbras y mantenimiento de e Servicios generales
se encuentran radicados en Montevideo. infraestructura e Combustibles y lubricantes -
En Argentina, trabajamos principalmente con proveedores ubicados en CABA, Provincia : DiViéién de obras civiles y eléctricas : Elementos (?le proteccion personal e
de Buenos Aires, Bahia Blanca, Puerto Deseado, Santa Cruz, Comodoro Rivadavia, * Equipos y repuestos indumentaria Gobernanza
~ ’ Etica y Riesgos
Puerto Madryn, Chubut, Santa Fe, Anelo y Neuquén. e Servicios de mantenimiento de e Seguridad y vigilancia il
repuestos ® |[nsumos operativos contribucional
Desarrollo Sostenible
®* Monitoreo y mantenimiento CCTV e Asesoria y consultoria
e Otros Desempefio

econémico

Negocios

Terminal Zarate Murchison Argentina Brent Energia y Servicios Loinza Murchison Uruguay

Proveedores

Colaboradores

Cantidad de
proveedores

Comunidad

pfg\f;%g%troe's% $12.444.907.090 $36.877.317.289 | $4.657.633.961 $12.877.441386 | $7.232.041718 $18.990.447.850 | $421447.320  $1187.484282 | $490294552  $520.086.059

Compromiso con
% del gasto total a la gers)tién ambiental
proveedores locales

Indice de
% de proveedores contenidos GRI
PyMEs

12. Presentamos la informaciéon por cada una de las 13. Las cifras estas expresadas en pesos
empresdas, no obstante, algunos proveedores son argentinos y pesos uruguayos, segdn corresponda.
contratados desde mas de una empresa del Grupo.
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Compras con impacto

Nos encontramos evaluando e
incorporando criterios de sostenibilidad
para generar un impacto positivo en las
compras y adquisiciones de los bienes y
Servicios.

En Argentina, podemos destacar:

e E| desarrollo de una sala de
lubricacién para equipos moéviles en
las instalaciones de Terminal Zarate:
Esta instalacién nos permitira reducir
riesgos de derrames y la necesidad de
tratamientos especiales para residuos
oleosos.

* | ainstalacion de luminaria inteligente
en un nuevo depdsito de esta Terminal,
lo que nos permitira reducir el consumo
de energia eléctrica.

* | a puesta en funcionamiento una
nueva planta de tratamiento de
efluentes para el sector Vacios. Al
tratar el agua en nuestras instalaciones
evitamos la generacion de 20 mil
litros mensuales de efluentes liquidos
especiales y disminuimos las emisiones
generadas por la actividad al suprimir el
traslado y tratamiento de los residuos
mencionados.
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En Uruguay, este ano, podemos destacar
la articulacidn con nuestro proveedor

de Film Strech. Se desarrollé un nuevo
proceso de paletizado de este insumo,
utilizando un adaptador de cono
reutilizable, minimizando asi el impacto
ambiental generado por el uso de conos
de cartén desechables.

Asimismo, adquirimos una Reach Stacker
que logro bajar entre un 20% y 25%

de combustible en el movimiento de
contenedores, al ser un motor de ultima
generacion. Ademas, en el marco de

la construccion del nuevo depdsito y
camara de frio, realizamos la compra de
dos transpaletas eléctricas con bateria
de litio y tenemos prevista la compra

de otro elevador eléctrico mejorando
significativamente la eficiencia energética
y el impacto ambiental.

Argentina

Uruguay

Mejoras que minimizan el impacto ambiental

Proyecto

Truck Shop - Sala de Lubricacion
para equipos moviles en Zarate

2 Plantas de tratamiento

de efluentes en Zdarate

Simulador portatil -
Puerto y Logistica

Instalacion de luminaria inteligente

en un nuevo depodsito de Zarate

Carretilla Eléctrica, 48 V
Logistica en Zarate

Software Paper Cut

Reach Stacker

Inversion
2024 (USD)

USD 30.800

USD 134.000

USD 105.692

UsSD 51.200

USD 7.850

UsD 1.870

USD 420.000

USD 751.412,00

Impacto Esperado

Al reducir la posibilidad de derrames accidentales,

disminuye el riesgo de contaminacion de suelo y agua.

Los equipos bien lubricados consumen menos energia
o combustible, reduciendo las emisiones de C02.

Adicionalmente requieren menos recambios de piezas.

Acota la necesidad de tratamientos especiales para
residuos oleosos.

Evitar la generacion de 20 mil litros mensuales de
efluentes liquidos especiales.

Suprimir las emisiones generadas por la actividad
al suprimir el traslado y tratamiento de los residuos
mencionados.

Evita el uso de equipos para entrenamiento
y su consecuente consumo de combustible.

Disminucién en el cosumo de Energia Eléctrica.

Disminucion en el consumo de combustible.

Disminucién en el consumo de papel.

Disminucion en el consumo de combustible.

GRUPO
MURCHISON

Introduccion

Gobernanza
Etica y Riesgos

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Desemperio
economico

Negocios

Proveedores

Colaboradores

Comunidad

Compromiso con
la gestion ambiental

indice de
contenidos GRI



Gestion del

Proceso de Compras

Con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de los requisitos de calidad,
seguridad y legalidad exigidos, contamos
con procedimientos documentados en el
Sistema de Gestion Integrado (SGI) sobre
la metodologia para la realizaciéon de
compras de bienes y servicios necesarios
para nuestras operaciones.

Disponemos de procesos para todo el
ciclo de compra que contempla desde la
seleccion, la adjudicacion y la evaluacion
de proveedores. Para cada etapa del
proceso, asignamos responsables

que aseguran el cumplimiento de

los estandares descriptos en Sistema

de Gestion Integrado, ademas del
cumplimiento del Cédigo de Conducta de
Proveedores y del Protocolo de Buenas

Practicas en la Interaccidon con el Sector
Publico.

Nos apoyamos en el area de Legales

y Compliance del Grupo, y en

la Gerencia de Administraciéony
Finanzas, quienes constatan que los
proveedores contratados cumplan con
los requerimientos legales, impositivos
y laborales especialmente el respeto
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de los derechos fundamentales de las
personas y comunidades. Cabe destacar
gue solamente realizamos compras o
contrataciones a los proveedores que se
encuentran dados de alta en nuestra base
de datos.
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GRUPO
MURCHISON

Proceso de Compras

Etapas del proceso de compras Lineamientos que rigen nuestra
gestion de abastecimiento:

50} ‘ ® Acorde a nuestro Cédigo de Conducta.
—_— — (B
o

lgualdad de trato y de acceso a la informacién.

Introduccion

Gobernanza
Etica y Riesgos

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

® Confidencialidad.

Desemperio
economico

®1® ® | ©

Definicion de Aprobacion de Definicion de
requerimiento la necesidad especificaciones ® Imparcialidad.
o hecesidad

®

® Transparencia e integridad.

©

. . . , Proveedores
® Revelacion oportuna de conflictos de interés.

® Definicion de adjudicacion en primera propuesta
@ técnica y econdmica, evitando forzar segundas

instancias con objeto de mejoras econdmicas
entre los preseleccionados.

Colaboradores

®

Comunidad

®

Pedido de

presupuesto, contratacion
licitacion o o adquisicion
compulisa

Compromiso con

.z .

la gestion ambiental

indice de
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Compras eficientes con competencia
abierta y justa para los proveedores

Para eficientizar los procesos de compras contamos con

un proceso que determina que, al recibir un requerimiento
de compra por parte de un area interna, el equipo de
abastecimiento realiza un analisis detallado para confirmar
que la necesidad esté correctamente especificada. A partir
de ello, colabora con el sector solicitante para evaluar
alternativas que permitan optimizar el proceso de seleccién
y contratacion de proveedores.

Es nuestra intencion promover una competencia equitativa
y abierta entre todos los proveedores interesados en
trabajar con nosotros, asegurando un canal Unico de
comunicacién que es claro y accesible. Ya sea a través del
correo electronico o durante las visitas técnicas presenciales
que realizamos, garantizamos que la informacién necesaria
para participar en el proceso sea compartida de manera
simultanea y uniforme.

Para que todos los proveedores dispongan de la misma
informacién para cotizar disponemos de canales de
consultas donde se comparten los requerimientos que
deben cumplir. Ademas, el proceso contempla un canal
de denuncias formal, cuya existencia y funcionamiento se
informa oportunamente a lo largo de las distintas etapas.
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Seleccion de proveedores

Asi como contamos con un procedimiento
de compras también definimos los
requisitos prioritarios en la seleccion de
proveedores. Esto nos permite que ante
varios proveedores que se presenten para
una misma necesidad, el area de compras
junto al area solicitante, puedan analizar
las propuestas técnicas y comerciales,

las referencias y antecedentes de los
proveedores. Estos datos deben ser
completados por cada proveedor a

través de un portal. Luego el comprador
confecciona una planilla comparativa que
comparte con el &rea requirente para
determinar la adjudicacién.

Por otra parte, los proveedores que

estén interesados en sumarse a Grupo
Murchison para brindar sus servicios o
productos pueden presentarse de manera
espontanea con referencias via correo
electrénico.

Requisitos prioritarios
para la presentacion

de propuestas:

Presentacién de pliegos técnicos.

Contar con las exigencias de salud,
seguridad e higiene.

Cumplir con la Ley de tercerizacion.

Presentacion de documentacion contable
e Impositiva.

Informar la disponibilidad de los insumos
y precio.

Informar el alcance de los servicios
y precio.

Presentar certificaciones si las tuviere
ya que se ponderan en la evaluacién.

Contar con seguros en casos especificos
de mano de obra, obras y transporte.

Presentar garantias y plazos de entrega
de repuestos para las compras de
maquinaria (elevadores/camiones etc.).
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Evaluacion de proveedores criticos

En el marco del Sistema de Gestidn
Integrado consideramos que los
proveedores criticos son aquellos que
nos proveen productos y/o servicios que
puedan afectar a dicho Sistema.

Anualmente los proveedores son
evaluados para analizar su continuidad
en la contratacion, en algunos casos

es necesario realizar evaluaciones
semestrales por su nivel de criticidad.

El sistema de evaluacion varia para

cada empresa del Grupo, aunque los
lineamientos generales son comunes
para todas. Todas las companfias cuentan
con una matriz con las variables a evaluar
como los aspectos comerciales, calidad,
plazos de entrega, feedback del sector
requirente del suministro entre otros.
Dependiendo de la calificacién que
arroje dicha evaluacion se define su
continuidad, reemplazo o continuidad con
observaciones.

En el caso que un proveedor obtenga
una evaluacién insatisfactoria se
continuaréa solo si es no sustituible y el
procedimiento establece que debe hacer
una seguimiento y acompanamiento

para revertir su situacion. De lo contrario
se interrumpe su continuidad. Siempre
gue se desee reemplazar un proveedor,
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antes debe contarse con una alternativa y
probarla.

Contamos con otras instancias de
evaluacion y control de nuestros
proveedores a través de visitas,
inspecciones y auditorias que nos
permiten evaluar sus procesos e
instalaciones y asegurarnos que cumplen
con lo formalizado en los contratos y en la
Ley de tercerizacion.

Con el fin de que la evaluacion constituya
una oportunidad de mejora para una
retroalimentacion mutua, se dan a conocer
los resultados por mail siendo presencial
en los casos que el resultado es regular

o negativo para lograr una mejora en el
servicio.

Terminal Murchison Murchison

Zarate Argentina Uruguay

Proveedores
Totales

Criticos 4

Evaluados

Aprobados

Aprobados con
Observaciones

Desaprobados

14. Proveedores Criticos: proveedores que suministran productos/servicios
que puedan afectar al Sistema de Gestion Integrado de Grupo Murchison.

Evaluacién de Proveedores Criticos
Desaprobados
Aprobados con Observaciones g‘% 1%
8%
Aprobados

1%

B Aprobados B Aprobados con Observaciones B Desaprobados

15. Proveedores Criticos: proveedores que suministran productos/servicios
que puedan afectar al Sistema de Gestién Integrado de Grupo Murchison.
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Codigo de Conducta

En Grupo Murchison asumimos el compromiso de fortalecer la cadena de
suministro mediante la promocion de practicas responsables, inclusivas y
adaptadas a las particularidades de cada compania del Grupo. Fomentamos
la diversidad entre nuestros proveedores y trabajamos activamente para
prevenir irregularidades, asegurando una gestion ética y transparente en toda
la red de abastecimiento.

A través de la aplicacion de nuestro Cédigo de Conducta para Proveedores,
aseguramos el cumplimiento de principios clave vinculados a la integridad,
como la prevencion de la corrupcién, el fraude, los conflictos de interés y

el manejo adecuado de obsequios e invitaciones. Ademas, este cédigo
establece pautas claras sobre la proteccion de la informacién confidencial, los
derechos laborales, la salud, la seguridad y el cuidado ambiental, asi como
sobre la gestion de riesgos y la responsabilidad financiera, contribuyendo a
un entorno de trabajo justo y sostenible. Todos los proveedores al momento
de adjudicacion deben tomar conocimiento de dicho cédigo y enviar su
aceptacion ya sea a través del portal o por mail.

Ante cualquier incumplimiento a nuestro Coédigo de Conducta o
vulneracion de los Derechos Humanos, procedemos a interrumpir
la relacién contractual. Contamos con la linea Resguarda para
elevar denuncias de manera andnima y confidencial.
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Accliones con
Proveedores

Impulsamos una gestion responsable en
nuestra cadena de valor con practicas
que favorecen relaciones equitativas

y sostenibles. Entre ellas, incluimos
condiciones de pago justas y puntuales,
plazos de entrega razonables, contratos
duraderos y politicas especiales de
pago para pymes. Ademas, cuando
nuestros proveedores lo requieren,
analizamos alternativas para acortar los
plazos de pago acordados y facilitar su
sostenibilidad.

Fomentamos principios de transparencia

y equidad en los procesos de compra,
asegurando una evaluacién imparcial

y objetiva de las propuestas. Para ello,
compartimos con las areas autorizantes
comparaciones de ofertas que contemplan
criterios técnicos y comerciales alineados,
con el fin de evitar posibles conflictos de
interés y asegurar una competencia justa.
En Murchison Uruguay, en 2024 realizamos
un cambio en el plazo de pago pactado a
los a camioneros pasandose de 30 dias a
pagos quincenales. Asimismo, en el caso
de pequenas empresas disponemos de
adelantos econdmicos para reparaciones
de los camiones o combustible. Por otra
parte, ofrecemos como beneficios para los
proveedores el vestuario en el Centro de
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Distribucién N.° 2 y comedor con vestuario
en el Centro de Distribucion N.° 1.

En Murchison Argentina, principalmente
en Brenty Terminal Zarate, le damos a

los proveedores la posibilidad de “first
refusal” (primer rechazo, en espanol) en
donde los proveedores habituales tienen
la oportunidad de mejorar sus ofertas
econdmicas una vez recibidas las de todos
los interesados.

Capacitacién a proveedores

Durante 2024 nuestros tecnicos
prevencionistas, el médico laboral

y personal de Seguridad Patrimonial,
desarrollaron capacitaciones al personal
de las empresas tercerizadas.

Los temas que contemplaron fueron:

* Manejo de extintores con simulacro
practico.

® Riesgo quimico con simulacro.
e Manejo defensivo de autoelevador.
e Manejo defensivo de vehiculos.

e Seguridad en autoelevadores.

® Formacion ciudadana en seguridad vial.
Capacitacion de izaje de contenedores
y tapas.

e Primeros auxilios RSP y uso de DEA.

e Amenazas de narcotrafico en terminales
portuarias.

e Riesgos en el consumo de
estupefacientes para el trabajo y su
familia.

En Uruguay, ademas, continuamos
trabajando para profesionalizar el trabajo
de nuestros proveedores. En este sentido,
estamos avanzando con propuestas para
el proximo ano en articulacion con el
Instituto Nacional de Empleo y Formacion
profesional en cursos sobre despachoy
facturacion, gestiéon de centros logisticos
y gestion de stock.

Comuhnicacion
con Proveedores

Disponemos de diferentes canales para
interactuar con nuestros proveedores

y mantener un didlogo permanente.

El correo electronico, la mensajeria
instantanea, las reuniones presenciales

y virtuales, las visitas técnicas y las
inspecciones a instalaciones son los
principales canales de comunicacion.
Dependiendo el rubro y servicio del
proveedor la comunicacién es constante
principalmente con especificaciones,
recomendaciones y normas de seguridad
vial que deben considerar como es el caso
de Brent Energia y Servicios con sus
proveedores.

Para prevenir eventuales incumplimiento
o posibles irregularidades con

nuestros proveedores delegamos la
responsabilidad a los lideres de las areas
manteniendo

una actitud proactiva y de vigilancia en la
identificacién de posibles riesgos.
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il | Colaboradores

“ Durante 2024, nos comprometimos a desarrollar
una propuesta que nos permita estar conectados y
comunicados de manera agil, independientemente
del lugar vy tipo de tareas que desempenemos,
y sin necesidad de contar con correo corporativo. ,,

- Viviana Lisari
Jefe Experiencia Empleado




Colaboradores

En Grupo Murchison el talento es el motor del crecimiento sostenible de nuestra
Compania. Por ello, trabajamos dia a dia para ofrecer un entorno que fomente el
desarrollo profesional, promueva la equidad y celebre la innovacion.

Nos comprometemos con el bienestar integral de nuestros equipos a través de espacios

de trabajo seguros, inclusivos y colaborativos, impulsando lideres que acompanen
y potencien a los colaboradores.

/

® |niciamos un proceso de desarrollo de un equipo de Business
Partners con el objetivo de profundizar el entendimiento de
cada contexto y negocio en la implementacién de procesos

e iniciativas de Relaciones Humanas.

¢ Implementamos TuRecibo.com en Puerto Deseado, logrando
disminuir el volumen de impresiones y eficientizando la

autogestion de los colaboradores.

e Generamos nuevos convenios de Practicas Profesionalizantes,

incrementando la participacion en un 30%.
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1143

15%

de mujeres total

32,4%

de mujeres en
cargos gerenciales

33%

de mujeres promovidas
a puestos de liderazgo vs
23% en el periodo 2019 — 2022

colaboradores efectivos
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Nuestro equipo

Contamos con un equipo de colaboradores
talentosos, comprometidos y preparados
profesionalmente para afrontar los desafios
actuales de la industria. Alineados a nuestro
propdsito impulsamos una estrategia de
gestion de personas que busca desplegar el
maximo potencial de cada colaborador. Nos
enfocamos en ofrecer una experiencia laboral
enriquecedora, que promueva el desarrollo
de carrera y potencie el liderazgo. Junto a
nuestros equipos construimos una cultura
basada en la diversidad, el respeto mutuo, el
didlogo constructivo y la colaboracion, pilares
fundamentales para facilitar entornos de
trabajo inclusivos y fortalecer el compromiso
con nuestros valores.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Cantidad de colaboradores

2023: 1.118 2024: 1.143

Cantidad de colaboradores eventuales [ tercerizados [ jornales por género

Loinza S.A.

Murchison s a estibajes y
cargas industrial y comercial

Terminal Zarate S.A.

Total general

Eventuales

Jornales

Eventuales
Tercerizado

Servicios por
movimiento

Jornales

2023

Femenino

Masculino

Total

2024

Femenino

Masculino

Total
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Cantidad de colaboradores efectivos por género y locacion

Femenino

Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Arg.) 22
Montevideo (Uru) 26

Neuquen (Arg.) 10
Puerto Deseado - Comodoro Rivadavia (Arg.) 4
Puerto Madryn - Bahia Blanca (Arg.) 5
Zarate (Arg.)
Total general

2024

Masculino Total

35 57
Sie) 49

14 18
12 17

Cantidad de colaboradores efectivos por jerarquia y edad

2024

Entre 30-40 Entre 40-50

Analista 81 4]
Director 0) 0
Gerente 4 15

Mandos Medios 4] 60
Operativos

Presidente

Total general
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Mayor de 50

Menor de 30 Total

12 PAS) 55
2 0 2
15 0 34
60 1

515)

0

8l

Argentina

i

10 39

Neuquen

t

X
104 755
Zarate

i

12

X

X
26 117
Montevideo

22 35 Buenos Aires

Bahia Blanca

e O
L)
5 2
Puerto Madryn

)

4 Comodoro Rivadavia
i [ ]
4

y Puerto Deseado

Uruguay
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Cantidad de colaboradores efectivos
por género y tipo de contrato

2024

. 2022 Femenino Masculino

A tiempo completo determinado 1
. 2023 A tiempo completo indeterminado

. 2024 A tiempo parcial indeterminado/permanente R =eian

Total general

Gobernanza
Etica y Riesgos

159

Contribucién al
164 Desarrollo Sostenible

Cantidad de colaboradores efectivos por género

Desemperio
economico

2022 2023 2024

. Negocios
Femenino 159 164 171

Masculino 939 954 972

Total general 1098 ms 143
Proveedores

Colaboradores

Cantidad de colaboradores

972 2024

Femenino Masculino Total

Comunidad

Compromiso con
la gestion ambiental

indice de
contenidos GRI
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Analista 65 94 159
Director 0] 2 2
Gerente 12 22 34

Mandos Medios 25
Operativos 69
Pressidente 0
Total general
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Atraccion de talento,
aprendizaje y oportunidades

Nos enfocamos en ofrecer una experiencia  consultamos activamente las bases de A9 48 \
laboral enriquecedora que sea atractiva empleo de las fundaciones, escuelas | &= R T
para que mas talentos nos elijan como un  y universidades con las que tenemos A= =2
excelente lugar para trabajar. alianzas. 1] & - BRI | Gobernanza

Etica y Riesgos

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Estrategias de seleccion
y oportunidades

evaluaciones incremento en Précticas

de crecimiento de potencial. Profesionalizantes. I , T Ty ‘ o | S oo
Experiencia Empleados valida y/o releva

las necesidades ante una vacante, ya sea ) . | S ccics
por rotacidon o por creacidon de un nuevo Indicadores de rotacion 2024

puesto. - 68 altas 23 bajas R ==cores
Dado que priorizamos el crecimiento de

nuestros colaboradores, damos a conocer Entrevistas de Egreso

las busquedas activas a través de nuestros @ colaboradores
canales de comunicacion. Indicadores de rotacién 29 egresos, 13 entrevistas en 2024

De no tener éxito en las instancias L
internas, abrimos el proceso de bldsqueda il jgf:greso I gg:greso Realizamos entrevistas de egreso optativas a quien egresa, para comprender

de talento en el mercado (consultoras e (Altas/Dotacion)  (Altas/Dotacion) las razones que llevan a nuestros colaboradores a finalizar su etapa en Grupo

externas, publicaciones en redes Porgénero Murchison. Este intercambio nos brinda informacion valiosa para seguir [ crbient
profesionales, portales de empleo) - s i fortaleciendo nuestra propuesta de valor y avanzar en estrategias que impulsen

Asimismo, participamos activamente en et “h o la fidelizacion y retencidn del talento. Entre las causas identificadas mayormente [¥iics de
diferentes instancias de reclutamiento el 22 el egreso se relaciona con otra posibilidad laboral con mejoras en el salario y I ke
tales como ferias de empleo, articulacién Rt dre=° (ejas Dotasion)  (sojasDotacion) los beneficios, en segundo lugar, se posiciona como motivo la bdsqueda de una

con instituciones educativas, entre otros. Porgénero propuesta laboral bajo esquema hibrido y con un indice menor la motivacién a

Alineado a nuestro eje Aprendizaje - egresar se debe a la falta de posibilidades de desarrollo.

Total

y Oportunidades de |a estrategia de
relacionamiento con la Comunidad

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison




Diversidad de género

En Grupo Murchison promovemos la
construccién de entornos laborales
diversos e inclusivos, porque creemos
qgue la pluralidad de perspectivas
enriquece nuestra cultura organizacional.
Nos esforzamos por mantener equipos
compuestos por colaboradores con
trayectorias, ideas y miradas distintas
considerando que no solo fortalece
nuestro desempeno, sino que también
potencia la innovacién y nos permite
responder con mayor agilidad a los
desafios del entorno. Entendemos la
diversidad como un valor estratégico
que forma parte integral de nuestro
compromiso con una gestion responsable
y sostenible.

Sumarnos a espacios como el Comité

de Diversidad e Inclusion de BritCham

o adherimos al Programa Ganar — Ganar
de ONU Muijeres, nos facilité contar

con un diagnéstico de percepcionesy
desarrollar un plan para potenciar nuestra
estrategia de diversidad. Bajo este marco
impulsamos iniciativas de capacitacion,

adecuacion de infraestructura y revision de

politicas de Relaciones Humanas.

Por otro lado, iniciamos un proceso de
Desarrollo de Talento con los primeros
niveles de la organizacion a fin de evaluar
su potencial y desempenfo y establecer
planes de sucesién para posiciones

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

criticas. Este proceso, que se profundizarg,
en todos los niveles de la organizacion nos

asegura una mirada mas inclusiva y diversa.

33% de mujeres

promovidas a puestos
de liderazgo en 2023-2024
vs 23% en el periodo 2019 — 2022

Indicadores de diversidad

2023

Total % Total

Mujeres en el Directorio
Mujeres en cargos gerenciales
Colaboradores con discapacidad

Colaboradores provenientes
de contextos vulnerables

WSS

GRUPO
MURCHISON

Linea ética Resguarda

Contamos con una linea de caracter andnimo, confidencial

y seguro donde colaboradores, clientes, empresarios Introduccion
y/o proveedores pueden denunciar posibles acciones o

situaciones no éticas que puedan afectar los intereses de la Gobernanza
empresa. Disponemos de diferentes canales para tal fin: linea e
telefénica, correo electrénico y sitio web. Todas las denuncias
son derivadas para su tratamiento y definicion de acciones,
en el caso de las denuncias vinculadas a género son tratadas
y resueltas especificamente por el Comité de Género. Desemperio

econémico

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Negocios

Proveedores

Colaboradores

Comunidad

Compromiso con
la gestion ambiental
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Bienestar y equilibrio

vida-trabajo

Gestion del clima

Reconocemos que el bienestar integral de
las personas estéa estrechamente ligado a
contar con espacios de trabajo seguros,
saludables y estimulantes. En este sentido,
promovemos condiciones laborales que
favorezcan el desarrollo profesional, |a
motivacién y la creatividad, en equilibrio
con la vida personal.

La escucha activa y el didlogo permanente
con nuestros equipos son pilares de
nuestra cultura organizacional. Estas
practicas nos permiten identificar
oportunidades de mejora, fortalecer el
compromiso y consolidar un clima laboral
positivo, donde cada persona se sienta
valorada y pueda desplegar su maximo
potencial.

Convencidos de que compartir y vivenciar
nuestro Propdsito y Valores refuerza el
sentido de pertenencia y mejora el clima
laboral, trabajamos en la comunicaciony e
identidad de éstos.

En Uruguay, desarrollamos encuestas que

nos permiten evaluar el ambiente laboral
y recopilar informacién valiosa sobre las

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

percepciones y opiniones de nuestros
colaboradores. Esto nos permitié disenar
e implementar iniciativas referidas a
Cultura, Estructura, Liderazgo y Gestién
del Talento.

Continuamos trabajando en el
proyecto Facilitacion del Cambio
que implica diversas acciones
destinadas a acompanar el proceso
de Reorganizacién Interna y
Fortalecimiento Organizacional que

95% de los colaboradores consideran

a Murchison como un buen lugar para
trabajar.

87% de los colaboradores considera que
hay un buen ambiente de trabajo.

4,20 puntos de calificacién en una escala
de 1 a 5 con el trabajo en Murchison.

estamos transitando. Algunas de
ellas son: redefinicion de puestos
y necesidades de capacitacion,
revision de lineas de reporte y
comunicacion de la conformacion
de equipos a toda la organizacién.
En Argentina, se desarrollan reuniones
especificas para detectar las necesidades
y expectativas para mejorar los entornos
de trabajo.

Indices de reincorporacién al trabajo y retencion tras la baja por maternidad

2023 2024
Maternidad Paternidad Maternidad Paternidad

El nUmero total de empleados que han tenido derecho a permiso parental.
El nUmero total de empleados que se han acogido al permiso parental.

El nmero total de empleados que han regresado al trabajo en el
periodo objeto del informe después de terminar el permiso parental.

El numero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el
permiso parental y que seguian siendo empleados 12 meses después de regresar al trabajo.

Tasa de regreso al trabajo de empleados que se acogieron al permiso parental.

Tasa de retencion de empleados que se acogieron al permiso parental.

Beneficios y bienestar

Desarrollamos politicas y ofrecemos un
paquete de beneficios en pos del bienestar
de nuestros colaboradores. Fomentamos
una cultura de conciliacion entre su vida
laboral y personal para mejorar su calidad
de vida y la de su familia ademas de
facilitar un entorno laboral saludable.

Prepaga (colaboradores fuera de
convenio).

Comedor en instalaciones y snacks.
Nutricionista en planta.

Convenios en gimnasios.

Cajas Navidenas.

Kits Escolares.

Regalo de nacimiento +
acompanamiento en panales durante
los primeros 4 meses del nifo.
Reintegro Guarderia.

Obsequios por Antigliedad.
Secundario para adultos (colaboradores y
su grupo familiar primario).
Descuentos en instituciones de
ensefanza primaria/secundaria y
universitaria.

Descuentos en Centro Universitario
de ldiomas.

Seguro de vida para gerencia.

Plan de retiro para gerencia.
Servicio contable para jefaturas

y gerencias.
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Outplacement

Acompafamos a nuestros colaboradores
en todo el recorrido laboral dentro de la
Compania. Este ano llevamos adelante
dos procesos de outplacement para
personal que finalizd la etapa laboral
con el Grupo Murchison, brindando
asesoramiento en el tramite jubilatorio y
ofreciendo la extension, por un periodo
determinado, del plan de medicina

prepaga.

Reconocimientos

Cada ano celebramos la trayectoria de
aquellos colaboradores que cumplen
décadas en nuestra Compania. Valoramos
su aporte de tantos afos entregandoles
un obsequio cuando cumplen 10, 20y 30
anos de recorrido en Murchison.

10 anos

17 reconocimientos

20 anos

18 reconocimientos

30 anos

1 reconocimiento
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Comunicacion interna

Definimos la estrategia de comunicacion
en funcion a tres ejes: Personas, Negocio
y Desarrollo Sostenible. Cada uno de
ellos cuenta con una estética propia para
comunicar los temas relacionados a ese
eje con un lenguaje amigable, cercano

y simple que invite a la integracion.

Los medios de comunicacion utilizados
para Caminos son correo electrénico,
mensajeria instantanea, Tu Recibo.com,
Yammer y Portal de Comunicaciones. De
manera complementaria, incorporamos
carteleras digitales para evitar el consumo
de papel.

caminos

personas

Para comunicar todas las novedades sobre
los colaboradores, desde beneficios,
celebraciones, reconocimientos hasta
promociones y busquedas internas.

Comunicamos temas asociados a nuestro
compromiso social y ambiental.

caminos

negocio

El foco de la comunicacién esta puesto
en novedades institucionales y sobre
estrategia, objetivos organizacionales,
unidades de negocio, logros, acuerdos,
mercado, resultados, estrategia e
Innovacion.

En todos los canales que ponemos a
disposicion de los colaboradores existe
la posibilidad de interactuar para elevar
consultas, solicitudes de pedidos,
inquietudes, reclamos y acceder a
aplicaciones. Para conocer el impacto
generado con nuestras comunicaciones,
realizamos un monitoreo y registro de las
comunicaciones por cada eje, tematica y
canal.

Adicionalmente, en Uruguay contamos
con la plataforma de comunicacién
interna MurchilLog, gestionada por
Golntegro, que utilizamos como principal
canal de informacion y didlogo entre los
colaboradores.

Durante 2024, nos comprometimos
a desarrollar una propuesta que
nos permita estar conectados

y comunicados de manera agil,

independientemente del lugary
tipo de tareas que desempenemos,
y sin necesidad de contar con
correo corporativo. Lanzaremos esta
innovadora herramienta en 2025.
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Capacitacion y
desarrollo profesional

personas capacitadas.

horas de
capacitacion en 2024.

Promedio de horas de
formacion de empleados

2023

Promedio total de horas

de formacion por empleado 5

Por género
Hombres
Mujeres

Por categoria
Gerentes y Directores
Mandos medios
Analistas

Operarios

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

95.999.000 pesos argentinos

de inversidon en capacitacion.

52.416 pesos uruguayos

de inversidon en capacitacion.

Contar con equipos de trabajo
capacitados es clave para el crecimiento
del negocio. Por ello, promovemos
activamente el acceso a instancias de
formacion y aprendizaje para potenciar sus
capacidades, fortalecer sus habilidades

y acompanar la evolucion del negocio.
Disponemos de formaciones técnicas,
operativas y de seguridad, cada instancia
se adapta a los perfiles, funciones'y
responsabilidades de cada area.

Promedio de horas de formacion de empleados

ujeres --F____-

W 2024 mW2023

La modalidad en la que se desarrollan las
capacitaciones varia segun la tematica

y contamos con instructores internos
preparados para llevar adelante diferentes
instancias. Cuando la formacién lo
requiere, nos proveemos de profesionales
externos a partir de acuerdos con distintas
universidades e instituciones educativas.

Ademas de disenar un plan de
capacitacion que contemple las
necesidades de las dreas para un mejor
desempeno, implementamos propuestas
de charlas y espacios vinculados

al bienestar integral de nuestros
colaboradores. Incluyendo temas de salud
y seguridad. Utilizamos recursos como
realidad virtual y actividades ludicas.

Por otra parte, alineados a nuestro
propdsito de desarrollar el negocio

de manera sostenible implementamos
jornadas sobre Economia Circular y Huella
de Carbono a fin de concientizar sobre

la importancia del cuidado del medio
ambiente y la formacién de habitos para
minimizar los impactos negativos.
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Tipo de capacitacion

Ingreso a la Compania

Manejo de equipos y sustancias

Prevencion de riesgos

Gestidon

CAUTION

Repo ;;‘\( ehibilioad 2024 DO O

Principales tematicas

Institucional de Grupo Murchison

Seguridad Patrimonial (Introduccion)

Seguridad e Higiene (Introduccion)

Calidad (Introduccién al Sistema de Gestidn Integrado)
Cdédigo de Conducta

Ciberseguridad

Manejo seguro de auto elevadores
Manejo de hidro grdas

Manipulacién de productos quimicos
Despacho y recepcion de combustible
Manejo de mercancias peligrosas

Uso de elementos de proteccién personal

Ordeny limpieza

Reanimacion Cardio Pulmonar

Riesgo de incendio

Uso extintores

Plan de evacuacion ante emergencias

Cédigo de Protecciéon de Buques e Instalaciones Portuarias

Liderazgo

Comunicacion
Negociacion
Herramientas informéaticas
Cursos de idiomas

Formacion y desarrollo de los lideres

Para continuar fortaleciendo las habilidades de gestion, liderazgo y comunicacion
de nuestros lideres disefiamos diferentes instancias de capacitacion que
contribuyen a su desarrollo profesional dentro de la organizacion.

En el marco del proyecto Facilitacién del Cambio, realizamos un Encuentro

de Estrategia bajo el lema “"Creciendo con Propdsito” que convocd a mas de
100 lideres donde se dieron a conocer los nuevos valores y las perspectivas del
negocio.

Para lideres puntuales desarrollamos cursos de capacitacion referidos a
Neurociencias para Lideres, Trabajo en Equipo y Comunicacién, General
Management Course y Media Training, éste Ultimo para fortalecer las habilidades
de comunicacién de los voceros para desempenarse como referentes
institucionales en diferentes instancias de comunicacion con medios.

Adicionalmente, capacitamos a 3 lideres en Atencion Primaria de Crisis con el
objetivo de que conozcan el protocolo de comunicacion para identificar y conocer
la forma adecuada de gestionar potenciales issues y crisis logrando asi mitigar el
impacto reputacional en su zona de injerencia.
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Becas de grado / posgrado

Lideres Sustentables

Contamos con un Lider de Desarrollo Sostenible a quien acompanamos
en la formacién del Sistema de Gestion Ambiental alineado a los requisitos

establecidos en la norma IRAM-ISO 14001. A su vez, el Coordinador n ol de | : : n
. -, , , ) n el marco de la estrategia corporativa para el desarrollo de talentos, es politica

del $|stema de Ges’u.oln Integrado fue ‘?apac'tado_ como Auohtor Lider de Grupo Murchison otorgar becas del 25% al 100% del costo para realizar estudios

de Sistemas de Gestion Integrado (Calidad, Medio Ambiente y Saludy de Grado a aquellos colaboradores que se encuentren interesados en su desarrollo

Seguridad), con el fin de que adquiera los conocimientos y habilidades profesional. Para ello, deben reunir los requisitos definidos en la politica de becas

necesarias para gestionar el proceso completo de auditoria de sistemas que consisten en contar con una antigliedad de un afio en la Compafia, formar parte

de gestidn integrados segun las normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. de la dotacién efectiva, poseer una evaluaciéon de desempefo que califique “cumplid
con los objetivos” y contar con la aprobacion y recomendacién del lider del area.
Ademas, las carreras que se becan deben estar vinculadas al puesto que desempena
en la organizacién.

7 becados

Alianzas

Establecemos convenios con universidades e instituciones educativas con el objetivo
de ampliar las oportunidades de formacién para nuestros colaboradores. A través
de estas alianzas, facilitamos el acceso a estudios de idiomas, programas de grado,
posgrado y cursos de especializacion con beneficios exclusivos.

Tenemos alianzas con:

e CUI (Centro Universitario de Idiomas) para el estudio de lenguas extranjeras.

e Universidad del Siglo XXI| para cursar carreras de grado, posgrado y
especializaciones.

* |nstituto San Francisco de Asis de Zarate para que los alumnos de primaria y
secundario reciban un descuento especial si sus padres son colaboradores de |a
Compania.
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Gestion del Desempeno Compensaciones

La gestion del desempeno es una En Grupo Murchison ofrecemos una Con respecto al personal fuera de
herramienta clavg para impulsar el Gestion del desempefio estructura dg compensaciones alm.eada convenio, se establece una estructura
desarrollo profesional y fortalecer los con las condiciones del mercado sin salarial con grados y valores asignados
y

resultados del negocio. A través de un - — hacer .dIStIﬂ.CIOH por género velando por que rgflejaran el peso relativo de cada .
proceso anual donde los lideres evaltan Cantidadde ~ Cantidadde |, la equidad interna. Nos regimos por una posicion en la empresa segun sus

~ empleados empleados g -~ . .-
el desempeno de sus colaboradores . i Politica de Remuneraciones Internas que responsabilidades.

. Total 356 41 . Gobernanza
promovemos una cultura de mejora o contempla los esquemas remunerativos Etica y Riesgos
continua, retroalimentaciéon constructiva y Hombres 261 318 definidos por los convenios colectivos Toda la estructura salarial se revisa

. .y . . ;. Muj 95 93 . s .y
alineacion con los objetivos estratégicos. i aplicables, respetando los acuerdos periddicamente en funcion de Contribucional
. ) , L ) o . esarrollo Sostenible
Este enfoque nos permite reconocer Director/Gerente 18 43 salariales y las categorias acordadas en variaciones significativas en el mercado
. Mand di . . . .

logros, detectar oportunidades de o el marco de las negociaciones sindicales. laboral. Para ello nos proveemos de una

. . . . ] . . . Desempeno
crecimiento y contribuir al compromiso y Operarios Asimismo, damos cumplimiento a todas encuesta de mercado con los distintos economico
motivacion de nuestros equipos. las normativas y regulaciones legales de cortes y rangos salariales que nos

cada pais aplicables a la gestion salarial. proporciona una consultora externa. N

El desempeno se evalla de acuerdo También brindamos la posibilidad
con las siguientes categorias: esta por de que los lideres soliciten al area de

Compensaciones y Beneficios una Proveedores
revision individual para casos puntuales
por merito.

debajo de las expectativas, acorde a las
expectativas, superd algunas expectativas
y supero todas las expectativas. La
instancia de feedback es fundamental

para acordar planes de accién y establecer
los objetivos a futuro. Tanto la instancia

de evaluacién de desempeno como la
conversacion de devolucion esta dirigida a
todo el personal fuera de convenio.

Colaboradores

Gestion del Talento

En reconocimiento al compromiso y
la contribucion de nuestros equipos
al cumplimiento de los objetivos del
negocio, otorgamos un incentivo
econdémico anual al personal fuera de
convenio, vinculado al desempeno ’
individual, al cumplimiento de los contenidos GR
objetivos de sostenibilidad y a los
resultados del negocio.

Durante 2024 realizamos reuniones de deteccién de talento lideradas por la
Gerente de Relaciones Humanas con todos los Gerentes de la Compaiia.
El objetivo fue mapear a los colaboradores considerados talentos a través

Comunidad

Compromiso con
la gestion ambiental

ORION ©

de la herramienta de nine boxes identificando el nivel de desempeno y el
nivel de potencial. De esta manera, es posible detectar los colaboradores
a desarrollar en los puestos criticos para armar cuadros de reemplazos en
el plan de sucesién. A partir de este ejercicio, realizamos 12 evaluaciones
de potencial con las personas detectadas con dos consultoras externas
especializadas en el tema.

En 2024 establecimos objetivos de
sostenibilidad para el primer nivel de la
organizacion con la intencién que en el
corto tiempo difundirlos y transmitirlos a
los siguientes niveles.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison
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Relaciones laborales

Mantenemos un buen didlogo con los En el marco de |la Ley de Contrato de
actores sindicales que nuclean la actividad  Trabajo 20.744 y la Ley de Asociaciones
portuaria, logistica y del petréleo, llevando  Sindicales —Ley N° 23.551, garantizamos la
a cabo espacios de conversacion para libertad de asociacién sindical.

tratar temas de salud y seguridad en el

trabajo y evitar conflictos. En Terminal

Zarate contamos con un Comité Mixto e o5

integrado por representantes sindicales,
el departamento de Medicina Laboral, Cantidad de colaboradores efectivos por género y convenio Contribucién al

Desarrollo Sostenible

Introduccion

la gerencia de Relaciones Laborales

y sectores Operativos que se relne
periédicamente a fin de tratar y acordar
planes de accién ante hechos facticos,
convenios colectivos de trabajo’ actas Colaboradores dentro de convenio 83 750 83 756
acuerdo y reglamentaciones, entre otros Colaboradores fuera de convenio 81 204 88 216
temas. Es nuestra intencién establecer Totalgeneral = ek e
acuerdos que permitan el normal
desarrollo de las actividades.

2023 2024
Femenino Masculino Femenino Masculino

Desemperio
economico

Negocios

Proveedores

Colaboradores

Alineados a las normas de cada pais,
la actuacién de los sindicatos puede

diferir, en Argentina cumpliendo con la
LCT 20.755y Les 23.551 de asociaciones % de personal convencionado por empresa % de personal dfiliado por empresa

Comunidad

sindicales, permitimos la libertad de
actuacion de los gremios dentro del 2023 2024 2023
establecimiento. Mientras que en Uruguay

Compromiso con
la gestion ambiental

ORION ©

Brent Energia y Servicios S.A. 85% 83% Brent Energia y Servicios S.A. 65%

ademés de las reuniones bipartitas, se e—— PR P . e R
rea | IZan reco rridag de segu ridad por Murchison S.A. Estibajes y cargas industriales y comercial. 5% 5% Murchison S.A. Estibajes y cargas industriales y comercial. 0%
|OS diferentes sectores con equipo y Terminal Zarate S.A. 74% 73% Terminal Zarate S.A. 65%
) . ) TMR S.A. 0% 0% TMR S.A. 0%
representantes S|nd|ca|es de Segurldad' Murchison Uruguay S.A. (0]6)77 100% Murchison Uruguay S.A. 8%
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Salud y seguridad
de los colaboradores

La seguridad y salud de todos en Grupo
Murchison es de vital importancia, no
solo para proteger y resguardar, sino
también para promover ambientes de
trabajo adecuados donde todos los
colaboradores y personas que pasan por

nuestras operaciones puedan desempenar

sus tareas de forma constructiva que
favorezca el desempefo y la armonia.

Para ello, contamos con una Politica

de Gestion Integrada para brindar el
marco de proteccion y cuidado de todos.
Ademas, contamos con una Politica de
suspension de tareas y Procedimiento de
gestiéon de incidentes, garantizando que
cualquier persona que se encuentre en
situaciones laborales inseguras, pueda
detener la tarea. Estos casos se notifican
directamente a los superiores y actuamos
en consecuencia segun la necesidad.

Por su parte, en busqueda de una
mejora en la identificacion de peligros

y evaluacién de riesgos, y basado en la
bibliografia disponible y estandares de la
industria, identificamos sistematicamente
posibles peligros, mediante inspecciones
regulares y anélisis de datos. Nuestro
Sistema de Gestidon Integrado (SGI) y la
Matriz de riesgos analiza las acciones

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

del negocio en relacién la frecuencia y
severidad, y los controles operacionales

a realizar. Esto incluye relevamientos de
condiciones, evaluaciones de riesgo por
puesto de trabajo y analisis de incidentes.

Para un mayor conocimiento de estos
documentos y de los procesos de salud

y seguridad, implementamos en las
diferentes empresas del Grupo un Plan de
Capacitaciéon en diversos temas. De esta
forma, mediante la formacién continua

y la certificacion de competencias de

las personas que los llevan a cabo
garantizamos su cumplimiento.

Este Plan se complementa con
certificaciones y auditorias internas y
externas para asegurar el cumplimiento
de los estandares establecidos. Estamos
certificados en la Norma ISO 45001 y la
ISO 9001 que nos evalla los procesos de
salud y seguridad de las empresas del
Grupo. Utilizamos los resultados para
mejorar los procedimientos de evaluacion
de riesgos y las matrices de riesgos por
puesto, documentos que son parte del
SGI. También, analizamos los incidentes
e implementamos acciones correctivas y
preventivas para evitar su recurrencia.

Capacitaciones

Mas de 200 colaboradores capacitados

En seguridad:

e Conduccién segura y manejo defensivo.
e Uso de Equipo de Proteccién Personal (EPP).
® Trabajo en altura.

e Operacion segura en Izajes.
o

o

Operadores certificados en manejo de maquinas y equipos pesados.
Respuesta a Emergencias y Gestion de Riesgos en situaciones como
incendios, riesgos eléctricos, y otros posibles incidentes.

Ordeny limpieza.

En salud y bienestar:

e Alcoholy drogas.

e Prevencion de enfermedades cardiovasculares.
® Primeros Socorros y Reanimacién Cardiopulmonar.

® Ergonomia.
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Avances en Brent Energia
y Servicios en materia da seguridad

Este ano en Brent Energia y Servicios instalamos una linea
de vida horizontal (con factor de caida 0) para la realizacion
de trabajos en altura sobre los sandcubes. Ademas,
instalamos laser perimetrales en los autoelevadores de
ultima milla de arena para advertir a los peatones de

su cercania al &rea de peligro. También mantuvimos la
opcidn de traslado de personal tercerizado para reducir la
exposiciéon a riesgo de manejo nocturno y tras 12 horas de

trabajo. El servicio se realiza con un conductor con horas de

descanso garantizadas, gerenciamiento de viaje y control
de velocidad. Por su parte, seguimos implementando el
esquema de 8 dias de trabajo por 4 dias de descanso para
el sector de Operaciones, y alternamos el horario de turno
entre un diagrama y otro para equilibrar la exigencia de
trabajar en horario nocturno.

0 incidentes vehiculares mayores en 2024 con 386.340

kilbmetros conducidos por colaboradores de Brent.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Comunicacion abierta y responsable

Los lideres del Grupo alientan a los
colaboradores a reportar cualquier tipo de
incidente y de condiciones inseguras, y a
ser parte de la solucion. El personal puede
notificar peligros a sus supervisores,
coordinadores y referentes de HSEQ
mediante una observacion en el sitio de
trabajo, el envio de un correo electronico
y a través de una tarjeta de observacion.
En ningun caso la organizacién toma
represalias, por el contrario, tomamos
accion para eliminar o mitigar el peligro o
reducir el riesgo. Mensualmente, elegimos
y reconocemos tarjetas de observacion en
las que se hayan reportado situaciones de
riesgo, y aquellas en las que el personal
haya realizado una detencion de tarea

y mitigacion o control de riesgos para
continuar trabajando de forma segura. Los
reconocimientos consisten en un obsequio
empresarial para el colaborador que
reportd la situacion.

Por su parte, organizamos reuniones
con los colaboradores y promovemos

la comunicacién continua a través de

los canales corporativos, el acceso

a documentacion y la formacién
permanente en estos temas. También se
realizan difusion de riesgos en instancias
concretas protagonizadas por nuestro
técnico prevencionista.

En caso de accidente se comparte con
todos los sectores de la empresa lo
ocurrido con el fin de concientizar al

equipo.

Contamos ademas con un canal de
denuncias andnimas ante cualquier
eventualidad. A su vez, ponemos a
disposicion protocolos de actuacion

en caso de emergencias: evacuacion,
catéstrofes, crisis climaticas, incendio,
accidentes, emergencias por copamientos
u hurtos, entre otros.

Por Ultimo, cada colaborador accede, con
una tarjeta de observacién de seguridad
y salud ocupacional, ambiente y calidad,

a una cuenta corporativa al software de
gestidén de estos aspectos para reportar
suUs preocupaciones, sugerencias y actos o
condiciones inseguras y su accionar frente
a ellas.
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Comités de salud y seguridad

En algunas de nuestras locaciones,
hemos conformado comités mixtos

y establecidos acuerdos con los
sindicatos, abordando temas clave
como la politica de alcohol y drogas,
asi como otros aspectos de la salud y
seguridad ocupacional, tales como el
uso de indumentaria, horas y diagramas
de trabajo, licencias, capacitaciones,
condiciones laborales, exdmenes
médicos y servicios de emergencias. En
este sentido, las areas de las empresas
del Grupo responsables de la salud

y seguridad ocupacional establecen
reuniones periddicas con los sindicatos,
mensuales o bimestrales, para tratar
aspectos relevantes o realizar recorridas
de seguridad en las instalaciones.

En Terminal Zarate, el comité mixto

estad conformado por representantes de
Medicina Laboral, del area de Seguridad,
Higiene y Medio Ambiente, del area

de Relaciones Laborales y delegados
gremiales. Por su parte, Brent Energia 'y
Servicios participa en un comité mixto
de la industria de Petréleo y Gas Privado
de Rio Negro, Neuquén y La Pampa, del
cual forman parte operadoras, empresas
de servicios, entes gubernamentales y
representantes gremiales, trabajando en

Superintendencia de Riesgos del Trabajo
para elevar la seguridad de las personas
en las operaciones hidrocarburiferas,
destacandose la creacién de la plataforma
PASE en la que todos los colaboradores
de la industria deben completar cursos on
line de seguridad para habilitar su ingreso
a yacimientos.

Salud

En relacion al plan de salud y los beneficios en pos del bienestar de los colaboradores,
garantizamos que todas las personas que trabajan en relacion de dependencia cuentan
con obra social y un servicio de medicina laboral en el lugar de trabajo. Ademas,
realizamos campanas de vacunacién y descuentos en subscripcién para realizar
actividad deportiva. Cada vez que se realiza una nueva actividad, los departamentos de
Seguridad, Higiene y Medio Ambiente junto con el médico laboral, analizan los riesgos
para la salud y la seguridad de los colaboradores afectados a la misma.

Cabe destacar que todas las personas que trabajan en nuestras operaciones que no
son empleados del Grupo deben contar con los seguros médicos correspondientes,
los cuales con requerimiento para el alta de las acciones respectivas a desarrollar.

Indicadores de seguridad ocupacional por género - empleados'®

Indicadores de lesiones por
accidentes laborales para empleados

2023 2024

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

NUmero de lesiones por accidente laboral registrables

Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 45 3 48 34 1 35

NUmero de horas trabajadas

Indicadores de seguridad
NUmero de accidentes
NUmero de personal asegurado
Estadisticas de accidentes

indice de frecuencia
indice de incidencia

19,38 JAGK! 17,68 14,61 2,41 12,76
2.321.392 393240  2.714.632 2.327.544 4156.262 2742796

17. Dentro de los datos de accidentes se encuentran también
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16. Los datos corresponden a la ndbmina alcanzada por la ART, es decir
que se tienen en consideracion a los colaboradores efectivos y a los
colaboradores eventuales. No se incluyen terceros, jornales y contratistas.
Para mads informacion desagregada por pais, ver Anexo del indice de
Contenidos GRI al final de este Reporte.

conjunto para mejorar las condiciones
laborales y de seguridad en la industria.
Por otra parte, existe un acuerdo entre el
sindicato, las empresas operadoras y la

contabilizados los accidentes in itinere. Los accidentes mas
representativos son: traumatismos, y lesiones fisicas sin
gravedad por las operaciones realizadas.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison







Comunidad

Me enorgullece formar parte de una empresa que
promueve las oportunidades en jovenes de nuestras
comunidades vecinas. Personalmente he tenido la
posibilidad de facilitar talleres y coordinar prdacticas
profesionalizantes y la experiencia es muy gratificante para
ambas partes. jValoro el impacto de generar empleabilidad
en los alumnos que se suman a nuestros programas! ,,

- Ornella Borrelli

Analista de Comunicacion
Interna y Marca Empleadora

Practicas Profesionalizantes.

N



Comunidad

El desarrollo de las comunidades cercanas es parte central de
nuestra forma de actuar como empresa. Generamos alianzas
estratégicas y colaborativas con actores sociales para promover
el bienestar de las personas, los hdbitos saludables y el desarrollo
de oportunidades de aprendizaje.

e Disponibilizamos en nuestra web un formulario
de postulacion de iniciativas con impacto social

que requieran colaboracion y donaciones.

e Nos sumamos a AcercaRSE, un grupo de

empresas de Zarate y Campana con foco en el

cuidado del medio ambiente, la educacién

y en la empleabilidad.

® I[ncorporamos practicas profesionalizantes

en Puerto Madryn y Neuguén.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison
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Comjpromiso social

Nuestra estrategia de inversién social privada cuenta con
programas propios y en alianza con actores clave. Para su
desarrollo e implementacion contamos con procesos de
didlogo, diagndsticos especificos, encuestas y encuentros
con organizaciones de la sociedad civil, el Estado y
empresas cercanas a las comunidades en las que operamos.
Ponemos nuestro foco en la educacion, en la generacion de
oportunidades y en la vida sana.

Pilares de trabajo

Q Cuidado Aprendizaje

ﬁ y bienestar y oportunidades

$ 35.319.062 invertidos

en iniciativas del eje de Cuidado & Bienestar, con 18.238
beneficiarios ($27.421.744 y 9.720 beneficiarios en 2023).

$103.308.995 invertidos

en iniciativas del eje de Aprendizaje & Oportunidades, con
3.112 beneficiarios ($18.676.628 y 293 beneficiarios en 2023).
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Cuidado y Bienestar

En Grupo Murchison impulsamos acciones que contribuyen crear
condiciones que favorezcan el bienestar individual y el cuidado de
cada familia.

En las comunidades vecinas, promovemos iniciativas, programas
sociales y ambientales centrados en habitos saludables, el disfrute
de la vida al aire libre y la proteccion del ambiente.

-

Durante 2024, realizamos y acompanamos las siguientes iniciativas:

® Educacion alimentaria y nutricional — Fundacion Educacional.

® 10K Ciudad de Zarate.

® Festival Internacional de Cine Ambiental - PEFF.

® Jugando para el desarrollo — CAFF y Asociacién Civil Conciencia Colectiva.

® \oluntariado de navidad — Fundacién Mas Humanidad — Fundacién Otras Voces.
® Corriendo por Cabin — Club de Leones de Caleta Olivia.

® Dia del Pequefio Gran Gesto — Fundacién Conociendo Nuestra Casa.

® Programa de Monitores — Fundacion Conociendo Nuestra Casa.

® Estimulacion Temprana en Casa - Fundacion Mas Humanidad (Nuevo programa).

o

Educacion alimentaria y nutricional

En alianza con Fundacién Educacional,
acercamos una propuesta para fomentar la
educacion alimentaria y nutricional.

Conscientes de que la educacién
alimentaria y nutricional expande
conocimientos especificos, fomenta el
pensamiento critico, motiva el cambio

de actitudes y habitos, y facilita un estilo
de vida saludable, creamos contenidos y
materiales para difundir recomendaciones
practicas que promuevan la salud.

El programa consta de capacitacion
docente, entrega de recursos pedagogicos
y seguimiento.

En 2024 acompanamos a las siguientes
escuelas primarias:

En Zarate, Buenos Aires: N° 9,17, 18, 22y
31 - 549 alumnos y 18 docentes.

En Arelo, Neuguén: N° 100, 105, 124, 350
y 368 — 484 alumnos y 16 docentes.
El 100% de las docentes calificd entre

"excelente” y "muy bueno” la claridad
de los contenidos abordados en la
capacitacion de Fundacién Educacional.

En Zarate el 100% de las docentes
trabajaron al menos 2 de los 3 médulos
propuestos, y en Anelo el 50%.

“Muchas gracias por acercarnos
este hermoso proyecto, que implica
acercarnos a costumbres saludables

y beneficiosas para nuestro cuerpo.”
Docente EP N° 17 — Zarate

Las docentes son capacitadas y obtienen
recursos para trabajar en aula en tres
modulos:

1 - Energia y Nutricion
2 - Alimentacion saludable y segura
3 - Habitos saludables

Logros desde 2020

33 escuelas
4036 alumnos
132 docentes
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10K Ciudad de Zarate Festival Internacional de Cine
Ambiental de la Patagonia

Nos sumamos al Festival Internacional de Cine Ambiental de |a
Patagonia en dos iniciativas:

Con el fin de promover la actividad fisica, los habitos saludables y el disfrute de la vida
al aire libre; desde hace 18 anos organizamos una carrera competitiva de 10Ky una
recreativa de 3K en la costanera de Zarate, en alianza con la municipalidad local. La
carrera esta dirigida a nuestros colaboradores, sus familias, amigos y toda la comunidad,
con un total de 1.200 cupos.

“Las escuelas van al cine”. Es una herramienta educativa
disefada para sensibilizar sobre las problematicas ambientales
y mostrar diversas formas de vivir, comprender y actuar en la
sociedad. Con esta iniciativa, buscamos fomentar cambios en
la percepcion de las personas sobre si mismas, su lugar en el
mundo y su impacto en el medio ambiente.

Introduccion

Gobernanza
Etica y Riesgos

18 aflos 1200 2 distancias P iiic sostenibio
consecutivos corredores 10k y 3k Yo amo mi playa”. Es una campana anual de limpieza de
playas que concientiza sobre sobre los riesgos que los residuos Desempefio

representan para nuestras costas y playas, ademas de resaltar la
responsabilidad de cuidarlas.

®

Este Festival representa una valiosa propuesta para la
comunidad de Puerto Madryn, ya que ofrece iniciativas creativas
gratuitas, como clases magistrales de fotografia, safaris
fotograficos, musica con paneles solares y charlas abiertas

al publico. Su objetivo es generar un espacio de reflexion,
sensibilizacion y participacion en torno al cuidado del medio
ambiente.

Proveedores

®

Colaboradores

®

Comunidad

Compromiso con
la gestion ambiental

Mdas de 4000 participantes @

® K&
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Jugando para
el desarrollo

En colaboracién con organizaciones locales,
este programa nos permite acercarnos al nivel
inicial mediante diversas propuestas, a través
de juegos y actividades ludicas.

Conciencia Colectiva, es una asociacion civil que

promueve la asistencia social y la proteccién de los
derechos de ninos y adolescentes para un desarrollo

infantil integral.

Desde la empresa, contribuimos con la adquisicion

de recursos y contratacion de talleristas para la
coordinacién integral de espacios ludicos, de
expresion y aprendizaje.

3 anos de trayectoria.

60 familias.

Merenderos — Puerto Madryn

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Participamos de la muestra distrital interactiva “Iniciarte”
que permitié vivenciar multiples propuestas de distintas
areas pedagodgicas en Nivel Inicial: practicas del lenguaje,
literatura, matematica, ambiente social y natural,
efemérides, arte y educacion fisica.

Facilitado por “Casa de Fortalecimiento Familiar y
Comunitario”, acercamos las siguientes Propuestas:

- Territorio de mesas luminicas y luz negra: Un espacio para
que ninos/as exploren su creatividad, construyendo
ciudades, edificios, rutas, puentes o cualquier cosa que su
imaginacion sugiera con materiales disponibles.

- Microespectaculo de teatro de sombras rotativo:
Presentacién de "Los suenos del agua" y "La cancién de

las golondrinas”.

- Microespectaculo de titeres planos y Kamishibai:
Funciones de ";A qué sabe la luna?" y "La oruga glotona".

2 anos de trayectoria.

3.000 familias.

Muestra “Iniciarte” - Zarate

En alianza con la Asociacién Civil "Casa de
Fortalecimiento Familiar y Comunitario”, promovemos
proyectos de juego en jardines de infantes,
fomentando el encuentro entre nifos, padres, madres y
docentes a través de experiencias ludicas, con el fin de
potenciar el desarrollo de diversas habilidades, valores
y competencias.

En conjunto con la Inspeccidon de Ensenanza de Nivel
Inicial de Zarate, coordinamos la participacién de 6
jardines publicos cada ano. Los contenidos se centran
en la lectura de cuentos y la exploracién de diversos
territorios, como luces y sombras, texturas, tuneles,
entre otros.

7 anos de trayectoria.

420 alumnos, 12 docentes
Impactados en promedio
por ano.

6 jardines de infantes
adlcanzados.

Nivel inicial — Zarate
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Corriendo por Cabin

Desde 2023 apoyamos esta iniciativa
del Centro de Aplicaciones Bionucleares
de Comodoro Rivadavia (Cabin) en la

adquisicion de insumos deportivos. No solo

para fomentar la practica de la actividad
fisica y los habitos saludables, sino también
porque nos convoca colaborar con la causa
de esta organizacion civil.

2 anos
de trayectoria

Dia del Pequefio Gran Gesto
y Programa de Monitores

Convocamos a la comunidad de Puerto Deseado, Santa Cruz a una jornada de
limpieza en la costa, junto con Fundacion Conociendo Nuestra Casa que tiene

como eje la educacion ambiental, deportiva y social para la inclusidon de las infancias
y adolescencias en situacién de riesgo. Ademas, acompanamos la formacion de
voluntarios para convertirse en "agentes monitores” y llevar a cabo la huerta organica,
limpiezas de lugares publicos, entre otras actividades de la Fundacion.

120 voluntarios en el
Dia del Pequeno Gran Gesto

3 anos
de trayectoria

Voluntariado de Navidad

Desde 2018 promovemos un espacio de
disfrute, dedicacién e intercambio entre
nuestros colaboradores en el armado de

la mesa navidefa para aquellas familias en
situacion de vulnerabilidad. En articulacion
con Fundacion Mas Humanidad y
Fundacion Otras Voces, coordinamos este
voluntariado en nuestras oficinas de Zarate
(Buenos Aires) y Afelo (Neuquén).

/ anos
de trayectoria

150
corredores

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

1,5 volquetes
recolectados

50 monitores
formados

50 familias

acompanadas este ano

Yy
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Nuestra nueva alianza:
Estimulacion Temprana en Casa

50 ninos

En 2024 realizamos una nueva alianza con la Fundacién Mas

Humanidad para contribuir en su objetivo de reducir la desnutriciéon
infantil. Estuvimos presentes en la etapa de relevamiento y en el beneficiados
desarrollo de la propuesta, financiando la adquisicién de materiales
varios y los honorarios de los profesionales a cargo.

OMOMONMORIOMORO
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Aprendizaje y oportunidades

Fortalecer a las sociedades comienza con

la educacién y el acceso equitativo al saber.

La formacién en todas las etapas de la vida
genera un mayor bienestar social genuino
y un futuro donde las desigualdades
decrecen. En este contexto, desde

Grupo Murchison, nos comprometemos

a fomentar espacios de aprendizaje,
desarrollo e igualdad de oportunidades
dentro de nuestros equipos de trabajo,
promoviendo un entorno diversoy
colaborativo. Ademaés, impulsamos
iniciativas de educacién e insercion laboral
a través de alianzas publico-privadas.

Durante 2024, llevamos adelante
los siguientes programas:

e Dueno de tu futuro, Fundacién Reciduca.

e Futuros egresados, Fundacion Cimientos.

* Ingenias Delta, UTN, Regional Delta.
e Practicas Profesionalizantes.
* Proyecto Escuela Abierta Lecturas y

Navegantes, Asociacién Civil Conciencia
Colectiva.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Dueno de tu futuro

En alianza con la Fundacién Reciduca,
promovemos esta iniciativa dirigida a jovenes
que estan cursando la etapa final de sus
estudios secundarios, brindandoles la
oportunidad de participar en una serie

de encuentros enfocados en su desarrollo
personal y su integracién al mundo laboral.

6 anos de trayectoria.

300 alumnos de Zdarate
alcanzados desde su inicio.

420 voluntarios.

Acciones

Otorgamiento de Becas.

Futuros egresados

Colaboramos con la Fundacién Cimientos en
Zarate y Neuquén con el financiamiento de
becas y la coordinacion de actividades de
interaccion con nuestra empresa tendiente

a que los jovenes en contexto vulnerable
inicien un vinculo con el mundo del trabajo.

7 anos de trayectoria.
2 escuelas participantes.

127 alumnos alcanzados
desde su inicio.

Talleres de empleabilidad.

Programa de Mentoreo.

Visitas y recorridas por la

empresa.

Voluntariados profesionales.

Ingenias Delta

Colaboramos con la Fundacién Cimientos
en Zarate y Neuquén con el financiamiento
de becas y la coordinacién de actividades de
interaccion con nuestra empresa tendiente

a que los jovenes en contexto vulnerable
inicien un vinculo con el mundo del trabajo.

2 anos de trayectoria.

35 jovenes participantes
cada ano.

Colaboradores con la coordinacién integral
de un programa que, mediante 8 encuentros,
trabaja en:

Talleres prdacticos

Robotica

Ciencias Ambientales
Programacion y Videojuegos
Ingenieria Quimica
Ingenieria Mecdanica
Ingenieria Eléctrica

Vida Universitaria.
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Practicas Profesionales

En Grupo Murchison, trabajamos junto
a instituciones educativas para facilitar
la implementacion de las practicas

profesionalizantes y ser puente entre la

formacion académica y el mundo laboral.

A través de proyectos concretos

y plataformas especializadas, abrimos
nuestras puertas a jovenes talentos,
ofreciéndoles no solo una experiencia,
sino la guia de un mentor que impulse
su crecimiento dentro de la Compania.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

“Muy agradecido con esta oportunidad

y gran privilegio que nos brindaron, la verdad

que fue una experiencia muy enriquecedora,
aprendi un montén y estoy super feliz,

iiiy con muchas ganas de seguir aprendiendo
y de volver cuando termine la escuela!!!

iiiDesde ya gracias a todos y espero poder
verlos de nuevo!!l”

Testimonio de participante del programa
de practicas profesionalizantes

Nuestra nueva alianza
Proyecto Escuela Abierta:
Lecturas y Navegantes

Contribuimos con la Asociacion Civil
Conciencia Colectiva, con la contratacion
de profesores y escritores para el
desarrollo de talleres y con la adquisicion
de 30 ejemplares de libros de literatura
infantil.
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Voluntariado

Impulsamos acciones de voluntariado profesional dentro de los
programas de impacto social que acompanamos. Con el objetivo
de promover y vivenciar nuestras acciones en comunidad, nuestros
colaboradores participan brindando capacitaciones y generando
espacios de mentores para jévenes en nuestros programas del eje
Aprendizaje y Oportunidades.

Distribucion de
roles de voluntarios

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

GRUPO
MURCHISON

Didlogo con las
comunidades locales

Contamos con un canal especifico de
contacto abierto para organizaciones
sociales. A través de la seccién

Sostenibilidad de nuestra pagina web,
cualqguier asociacion civil o institucién
educativa que desee solicitar colaboracion
para un proyecto puede completar un
formulario y dejar sus datos de contacto.
Ademas, contamos con un canal de ~A-
denuncias publico en la web para reportar ®
cualqguier accionar que no esté alineado

a nuestro Cédigo de Etica'®.

Por su parte, tenemos un didlogo continuo
con todos los actores sociales con los
cuales interactuamos. Lo implementamos a
través de diagndsticos en las comunidades
locales, entrevistas con publicos clave

y beneficiarios, visitas en campo.

Esto nos acerca a las necesidades sociales
y nos permite tener un vinculo sélido

y consciente de |a situacion en cada lugar
en donde operamos.

® K&

18. Para mas informacidn sobre este tema, ver seccidén
de Etica y Transparencia en este Reporte.
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https://etica.resguarda.com/grupomurchison/main_es.html

Iniciativas de Terceros
con Impacto Social

Disefiamos un formulario web para ~n”
canalizar las solicitudes de apoyo a &
Iniciativas de Terceros con Impacto

Social. Este define los lineamientos para
gestionar de forma eficiente y dindmica la
asignacion y administraciéon de recursos.
Comprende todo lo relacionado con la
recepcion de pedidos y requerimientos de
la comunidad, su anélisis de concrecion/
factibilidad y seguimiento.

Los criterios de evaluacién de las
iniciativas de impacto social son:

Presentacién — Sponsor: La propuesta
debe ser presentada por un colaborador/a
de la empresa que participe activamente
con la institucion solicitante.

Impacto social: Debe abordar un
problema actual de una comunidad en
situacion de vulnerabilidad social.

Alineacién: La teméatica debe estar
alineada con al menos uno de los ejes de
la estrategia de Relacionamiento con la
Comunidad de Grupo Murchison.

Viabilidad de la propuesta: El plan de
trabajo debe ser detallado y coherente

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

con la problematica identificada.

Coherencia de la propuesta: La iniciativa
debe ser clara, con una problematica bien
definida y una solucion eficaz.

Alcance: Debe incluir representatividad
de beneficiarios/as y estar enfocada en
comunidades donde opera el Grupo
Murchison.

Presupuesto: El presupuesto debe
asegurar la ejecucion total del proyecto
y ajustarse al monto definido para el
periodo.

Legales: La institucién civil o educativa
debe estar legalmente constituida.

$ 65.315.684

a iniciativas con impacto social en 2024.
Adicionalmente, se realizaron colaboraciones con bienes
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https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=Esw3h3LIg0WrHqPqgH4y-kW4yE4hURxKpE4RfLIHotxUNjI2WVhEVVI2MVZUUTE0MU1GVTczTTJIUi4u&route=shorturl

GRUPO
MURCHISON

Alianzas para el
desarrollo de la comunidad

Generamos alianzas estratégicas con diferentes instituciones, que nos permiten
desarrollar acciones colaborativas de impacto real y duradero en las comunidades
locales.
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Compromiso con
la Gestidn Ambiental

“ Como responsable de Seguridad, Higiene y Medio
Ambiente, considero fundamental evaluar nuestros
Impactos ambientales para desarrollar un plan de
gestion sdlido y efectivo. En este capitulo, presentamos
nuestras estrategias para avanzar hacia la reduccion
y sostenibilidad en nuestras operaciones. ,,

- Luciana Diaz
Jefe de Seguridad Higiene y Medioambiente - Zarate
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Compromiso con Modelo de Gestion Ambiental
la gestion ambiental

Politica de Gestion Integrada

En Grupo Murchison nos proponemos avanzar hacia una gestion

ambiental integral en concordancia con nuestro compromiso hacia

: : : Nuestra Politica de Gestion Integrada constituye una herramienta fundamental para el
el desarrollo sostenible. Trabajamos con un enfoque preventivo y de

ordenamiento de los procesos y el cumplimiento de los compromisos que asumimos en

Introduccion

mitigacion de riesgos e impactos ambientales, con el propédsito de

) ., : ' relacion con el uso responsable de los recursos, la gestién de los residuos, la eficiencia
alcanzar un sistema de gestion ambiental certificado.

energética, la gestién de las emisiones y la concientizacion ambiental. Contemplamos el

Gobernanza
Etica y Riesgos

cumplimiento de las normativas legales vigentes y las medidas de seguridad necesarias
para cuidar la salud de nuestros colaboradores.

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Para la implementacion de la Politica, contamos con un Sistema de Gestiéon Integrado
(SGI) que establece procedimientos, objetivos y metas estratégicas, basados en las

e Medicion, analisis y planificacion estratégica para .
eserppgno
economico

reducir nuestras emisiones de CO?%.

normas internacionales de gestién y mejora continua: ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001.

Negocios

En este marco, implementamos a nivel Grupo lineamientos comunes entre los que

e Aumento del uso de energias renovables en destacamos:

Proveedores

las instalaciones de Montevideo, Uruguay, y en

® Soft Global ISO en Terminal Zarate y con avances en Murchison Argentina, y Brent

Comodoro Rivadavia y Zarate, Argentina. , .
Energia y Servicios.

Colaboradores

® Documentacién integrada respetando los lineamientos del SGI en Murchison

e Implementacion de un Sistema de Lubricacién |
Argentina.

Comunidad

Centralizado en Terminal Zarate.
® Integracion de certificaciones de Medio Ambiente y Calidad en Terminal Zérate.

Compromiso con
la gestion ambiental

e Soluciones en las operaciones de Ultima milla de

indice de
contenidos GRI
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arena para reducir la pérdida de arena al suelo en

Brent Energia y Servicios, realizado modificacion

en los sanders, y asi optimizar su consumo.
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GRUPO
- N MURCHISON

GRUPO

MURCHISON Sistema de Gestion Integrado SiStemO CertiﬁCOdO

Asumimos el compromiso de gestionar y medir nuestras operaciones en pos del cuidado del

Politica de Gestién Integrada ambiente para optimizar los impactos que se pudieran producir por nuestra actividad.

Grupo Murchison, compafiia dedicada a brindar servicios de operaciones portuarias, logistica integral, almace- ~ . . . . . . . .
naje, provision de equipos, servicios a la industria del oil & gas y otras actividades vinculadas, asume el compro- ESte dano, ObtUV| MOosS |aS SIgUIeﬂteS ce I’tlflcaCI ones COI’HCO rme a normativa internaci Oﬂa| |SO
miso y asigna recursos para asegurar la Calidad de los servicios que presta, proteger el Medio Ambiente,
preservar la Seguridad y la Salud de su personal y de partes interesadas.

Introduccion

Para ello, se compromete a:
Gobernanza

@® Considerar la calidad de servicio, el cuidado del ambiente, la seguridad y salud en el trabajo como requisitos [ S|Stema de G eStléﬂ de |a Ca | |dad baJO |SO 9001 (Te m | N al Zé I’ate, M u I’Ch ISOH Argeﬂtl N a, Etica y Riesgos
basicos para el desarrollo de todas sus actividades, implantando un sistema de gestion integrado que asegure . .
el cumplimiento de esta politica, objetivos y metas estratégicas de la Direccion, basado en las normas 1ISO M u rCh ISON U ru g u ay y I_O | ﬂza) .

9001, 14001 y 45001.
Contribucion al
Desarrollo Sostenible

® Aumentar la satisfaccidon de nuestros clientes y partes interesadas sobre la base de la Mejora Continua en () S|S‘tema de G es‘Uén Am b|en‘ta| baJO |SO 1 4001 (Te rm | N al Zé ra‘te) .

todos los procesos.

® Cumplir con requisitos legales y normativa aplicable, asi como otros requisitos a los que la compafia adhiera. Desemperio

Sistema de Gestién de la Salud y Seguridad en el Trabajo bajo la Norma ISO 45001 (Murchison economico

® Proteger el medio ambiente mediante la integracién de practicas de desarrollo sustentable en nuestras opera-
ciones. Buscamos minimizar nuestro impacto ambiental a través de la gestion responsable de los recursos o U ru g u ay) .
naturales y la promocién del consumo racional, contribuyendo asi a la preservacién de nuestro entorno.
s , , . , , Negocios
@ Prevenir lesiones y deterioro de la salud, proporcionando condiciones y ambientes de trabajo seguro, 9
mediante la identificacion, evaluacion y control de riesgos de todos los sectores con el fin de evitar accidentes.

@ Asignar recursos para implantar esta politica cumpliendo con los objetivos establecidos en el marco de la

mejora continua e innovacion para la eficacia del Sistema de Gestidn de la Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud. Proveedores

@ Para las operaciones portuarias y logisticas, estamos comprometidos en mantener y mejorar el control y la y N ;- N Yy N Al
seguridad de nuestras operaciones con el objetivo de impedir que la organizacidn sea utilizada para activida- m m L!Q;A
des ilicitas, relacionadas al narcotréfico, contrabando o terrorismo. - - - S h Colaboradores
P IRat cora e IRav corn e e NS SIS,

TERMINAL ZARATE S.A.

Terminal Zarate Puerto: Dr. Félix Pagola 2671 - (B2800DDX) - Zarate - Pcia. de Buenos Aires -
Republica Argentina

MURCHISON S.A.

Base operativa y administrativa: Pueyrredon 435 - (9050) - Puerto Deseado - Poia. de Santa Cruz -
Republica Argentina

Sucursal Comodoro Rivadavia: Fontana 1563 - (9000) - Comodoro Rivadavia - Pcia. de del Chubut -
Republica Argentina

Sucursal Puerto Madryn: Ruta 1 s/n - (U9120) - Parque Industrial Pesado - Puerto Madryn -

Pcia. del Chubut - Republica Argentina

TERMINAL ZARATE S.A.

Terminal Zarate Puerto: Dr. Félix Pagola 2671 - (B2800DDX) - Zarate - Pcia. de Buenos Aires -
Republica Argentina

TIL'y Buffer: Av. Santa Fe s/n Camino Parque Industrial y Camino de la Costa Brava Circunscripcion
| Parcela 3 - (2800) - Zérate - Pcia. de Buenos Aires - Repiblica Argentina

® Asegurar la capacitacion, formacion y entrenamiento del personal propio y de terceros para garantizar la
seguridad y la salud de las personas, el cuidado del medio ambiente, la calidad, la ética y la responsabilidad
social empresaria.

Playa de Estacionamiento 2W: Av. Santa Fe y Camino de la Costa Brava Circunscripcion | Parcela
2W - (2800) - Zérate - Pcia. de Buenos Aires - Repiiblica Argentina
posee un Sistema de Gestion de la Calidad que cumple con los requisitos de la norma:

Comunidad

posee un Sistema de Gestion Ambiental que cumple con los requisitos de la norma

IRAM - 1SO 14001:2015 =t |
Cuyo alcance es: f
Manipuleo y almacenaje transitorio de vehiculos, contenedores y cargas generales.
Actividades portuarias desarrolladas dentro de la Terminal Zarate.

Manipuleo y almacenaje transitorio de contenedores y cargas generales. Playa de
estacionamiento camiones. Activi portuarias dentro de la TIL y
Buffer.

Manipuleo y almacenaje transitorio de vehiculos. Actividades portuarias desarrolladas

posee un Sistema de Gestion de la Calidad que cumple con los requisitos de la norma:

IRAM - 1SO 9001:2015
IRAM - 1SO 9001:2015

Cuyo alcance es:

Prestacion del servicio de carga y descarga de contenedores, equipamientos y bultos
pesados (mayor a 15 toneladas), carga proyecto (menores a 15 toneladas), carga y
descarga granel, servicio de alquiler y gestiéon del servicio de alquiler de gruas,
containeras, autoelevadores y otros equipos con o sin operador; en zonas portuarias
y extraportuarias; para las industrias petrolera minera y lineas maritimas de cargas
nacionales e internacionales.

® Difundir y comunicar la Politica a todo el personal y partes interesadas.

Cuyo alcance es

Recepcion, entrega y almacenaije transitorio de cargas (vehiculos, cargas rodantes,
contenedores y cargas generales) en los circuitos de importacion y exportacion.
Actividades portuarias desarrolladas dentro de la Terminal Zarate.

® Mantener actualizado el Sistema de Gestidon Integrado (SGI), basado en las siguientes normativas:
SO 45.001:2018, 1ISO 14.001:2015 e I1SO 9.001:2015.

dentro de la playa 2W.
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Inversiones ambientales
Y mejoras en infraestructura

Con el fin de implementar las mejores practicas en términos ambientales y basados

en el compromiso con la mejora continua, invertimos en mejoras de la infraestructura
que disminuyen nuestro impacto en el ambiente. Durante 2024 |a inversion total en
infraestructura con fines ambientales fue de USD 757.392,00. Los principales proyectos
qgue realizamos en el ano los presentamos a continuacion.

Mejoras que minimizan el impacto ambiental

Proyecto Inversion 2024 (USD) Impacto Esperado
Al reducir la posibilidad de derrames accidentales, disminuye el riesgo
de contaminacién de suelo y agua.
Truck Shop - Sala de Lubricacién Los equipos bien lubricados consumen menos energia o combustible,
P USD 30.800,00 quip g
para equipos méviles en Zarate D reduciendo las emisiones de CO2. Adicionalmente requieren menos

recambios de piezas.

Acota la necesidad de tratamientos especiales para residuos oleosos.

Evita la generacion de 20 mil litros mensuales de efluentes liquidos especiales.

Dos Plantas de tratamiento de USD 134.000,00

efluentes en Zarate Eliminacion de las emisiones generadas por la actividad al suprimir el traslado

y tratamiento de los residuos mencionados.

Argentina : " . i i i
genti Simulador portatil - Puerto y Logistica USD 105.692 00 E\thaoigzztici)eleequos para entrenamiento y su consecuente consumo

Instalacion de Iurrjlr?arla mte,llgente USD 51.200,00 Disminucién en el consumo de Energia Eléctrica.
en un nuevo depésito de Zarate
Carrejtll!a E|ectrl,ca N USD 7.850,00 Disminucién en el consumo de combustible.

- Logistica en Zarate

Software Paper Cut USD 7.850,00 Disminucién en el consumo de papel.

USD 420.000,00 Disminucién en el consumo de combustible.

Uruguay Reach Stacker

USD 757.392,00

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Andlisis de
iImpacto ambiental®

Para Grupo Murchison, es fundamental analizar el
impacto ambiental generado por las actividades de
las empresas que lo integran. Utilizamos la Matriz de
|dentificacion y Evaluacion de Aspectos Ambientales,
que registra todos los eventos detectados en
funcién de las operaciones normales, anormales

y de emergencia, considerando su frecuencia de
ocurrencia y nivel de impacto.

La matriz contiene un detalle de la actividad,
producto o servicio, el tipo de operacion, el aspecto
vinculado (agua, aire, suelo, flora, fauna, recursos,
comunidad) y el impacto ambiental. Ademas,
contempla los requisitos legales aplicables, y los
procedimientos asociados a la evaluacién del
impacto y al seguimiento. De esta manera, podemos
identificar los aspectos que podemos controlar o
influenciar y determinar los impactos significativos a
lo largo del ciclo de vida de cada actividad, proceso
y/0 servicio.

Con foco en la mejora continua, priorizamos aquellos

hallazgos que tienen un alto impacto y analizamos su
causa raiz para luego aplicar acciones correctivas.

19. Para mas informacién ver seccion de Gestidn de riesgos en este Reporte.
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Programas de

gestion ambiental

Gestion de materiales

Neumaticos

Con el principal objetivo de optimizar

el rendimiento y la vida Util de los
neumaticos, el equipo de mantenimiento
lleva adelante una gestién para su uso
eficiente que impacta en la reduccién

de los costos y en minimizar el impacto
ambiental.

En este sentido, realizamos una inspeccién

periddica de los neumaticos, donde
evaluamos la dureza y terminacién del
caucho, el desgaste, la presién de inflado
y el balanceo. Asi, es posible detectar a
tiempo cualquier problema y realizar los
ajustes necesarios para extender su vida
util.

Adicionalmente, implementamos un
programa de rotacion sistematica de

los neuméaticos, moviendo las ruedas a
diferentes posiciones en el vehiculo. Esto
ayuda a distribuir el desgaste de manera
uniforme y prolongar la vida Util de los
MIismMos.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

En Terminal Zarate buscamos reciclar o
reutilizar otros materiales como el caso
de la reutilizacion de indumentaria rota

o danada que el personal recambia en el
panol de indumentaria como trapo para
limpieza en el taller de mantenimiento de
equipos pesados.

También tenemos como practica la
reutilizacion de piezas mecanicas para
tfabricar otros componentes como una
estrategia circular para aprovechar al
maximo los recursos. En esta linea,
trabajamos en la recuperacion de carteles
de extintor y gabinetes y reutilizamos
estos componentes en lugar de
desecharlos. Durante 2024, de un total de
46 cambios (entre gabinetes y carteles)

60 neumaticos

comprados en Terminal Zarate (2024)

24 neumaticos

recapados en Terminal Zarate (2024)

recuperamos 26, lo que representa un 56%
de recuperacion.

Por su parte, implementamos una
reingenieria de trillers NOVATECH. La
modificacion realizada para aumentar la
vida Gtil de estos equipos fue una accién
de ecodiseno muy relevante, que nos
permitio extender el ciclo de vida de estos
productos.

Papel, film strech y cartuchos de

impresion

Continuamos trabajando en la
digitalizacion de documentos y
comunicaciones para reducir el uso de
papel en los procesos administrativos y
operativos.

En los Centros de distribuciéon de
Murchison Uruguay gestionamos con el
proveedor de film strech un dispositivo
plastico reutilizable que evita y sustituye el
cono de cartdn por cada bobina de film,
de este modo no solo logramos reducir

la cantidad de conos de cartén que se
utilizan, sino que también se logro reciclar
el 100% del papel y carton usados.

Por otro lado, el area Tecnologia del
Negocio, durante 2023, realizé un

relevamiento de impresoras y de procesos
operativos que requieren uso de papel por
exigencias de organismos de fiscalizacion
para acotar la disponibilidad de equipos

y tener mayor trazabilidad de usos. En
2024 se implementd una solucion que nos
ayuda a eficientizar el uso de impresoras,
mediante la liberacién controlada de
trabajos en los edificios administrativos de

Zarate y C.A.B.A.

14.150 kg

de papel/cartones consumidos
en 2024 en Grupo Murchison

193.986,94 kg

de film utilizado en
2024 en Grupo Murchison

10 kg

de cartuchos para impresora

utilizados en 2024 en Grupo Murchison
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Aceites, lubricantes y refrigerantes

3.200 litros

de aceite utilizados en
2024 en Grupo Murchiso

Utilizamos lubricantes, grasas y aceites
para el funcionamiento y mantenimiento
de equipos. Ademas, consumimos liquido
hidraulico, desengrasante biodegradable
aquasoluble.

Nuestras gruas portico llevan cables de
acero certificados por Tecnologia alemana
CASAR, Lider mundial en el diseno,
fabricaciéon e innovacién de soluciones de
cables de acero de alto rendimiento. Esto
nos permite asegurar una trazabilidad en
el equipo, la confiabilidad y la seguridad
de nuestras operaciones.

Para eficientizar el uso de los recursos
realizamos algunas acciones entre las que
destacamos:

e Uso de desengrasante biodegradable
aquasoluble.

e Reemplazo preventivo de las mangueras

hidraulicas para reducir las posibilidades
de pérdidas de aceite y vuelco.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

e Utilizacién de aceites de primera
calidad, que superan las medidas
recomendadas por los fabricantes de
equipos. Esto no solo extiende la vida
util promedio de los lubricantes, sino
que también contribuye a la reduccion
global en la generacion de residuos.

Reemplazo preventivo de las mangueras
hidraulicas para reducir las posibilidades
de pérdidas de aceite y vuelco.

En Terminal Zarate realizamos un
seguimiento sistematico del suministro
de combustibles para controlar el
consumo por despacho y por equipo
para hacer un control estadistico en
proceso (CEP).

En Brent Energia y Servicios
realizamos procesos de reutilizacion
y revalorizacién de materiales como
aceite mineral usado, baterias,
chatarra, neumaticos y madera.

Sistema de Lubricacion
Centralizado en Terminal Zarate.

Se trata de un sistema automatico que distribuye

lubricante (aceite o grasa) a multiples puntos de un

equipo de manera controlada y eficiente, evitando

derrames.

Durante 2024 se llevo a cabo la instalacion del sistema, que compone:

Bomba central: Envia el lubricante a través de tuberias.
Distribuidores/dosificadores: Reguladores que controlan la cantidad
de lubricante en cada punto.

Lineas de lubricaciéon: Canales que llevan el lubricante a
componentes clave como rodamientos, engranajes y guias.

Entre los principales beneficios operativos podemos mencionar:

Reduce el desgaste y extiende la vida Util de los equipos.
Optimiza el consumo de lubricante.

Disminuye tiempos de mantenimiento y paradas no programadas.
Mejora la seguridad al evitar la lubricacién manual en areas
peligrosas.

También es importante destacar los impactos ambientales positivos:

e Al reducir la posibilidad de derrames accidentales, disminuye el

riesgo de contaminacién de suelo y agua.

Los equipos bien lubricados consumen menos energia o
combustible, reduciendo las emisiones de CO?. Adicionalmente
requieren menos recambios de piezas.

e Acota la necesidad de tratamientos especiales para residuos oleosos.
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Gestion de los residuos

En todas nuestras operaciones,
gestionamos de manera responsable
tanto los residuos peligrosos como los no
peligrosos mediante la implementacion de
procedimientos especificos y detallados,
alineados con los requisitos del Sistema
de Gestion Integral y la normativa local
aplicable.

Esta gestion incluye la clasificacion,
segregacion, tratamiento y disposicion
final de cada tipo de residuo, asegurando
gue se cumplan los mas altos estandares
de responsabilidad ambiental. Para
garantizar una disposicion final seguray
sostenible, trabajamos exclusivamente
con empresas debidamente autorizadas
y habilitadas, supervisadas mediante
auditorias y controles periédicos, ademas
de llevar registros documentados de todas
las etapas del proceso.

Asimismo, promovemos practicas
orientadas al reciclaje y la recuperacién de
materiales con el objetivo de extender el
ciclo de vida de los recursos, fomentando
asi un modelo de economia circular al que
estamos plenamente comprometidos.

A través de alianzas estratégicas con
organizaciones especializadas, reforzamos
nuestra capacidad para garantizar una
disposicién adecuada y sostenible de los
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residuos, contribuyendo a la proteccién
del entorno y al bienestar de las
comunidades donde operamos.

En Terminal Zarate, realizamos varias
acciones relacionadas a la gestién de los
residuos.

e Articulacion con un proveedor para el
tratamiento de chatarra para su correcta
disposicion.

® Realizacion de un depdsito en zona
definida como “nacional”, para tratar los
residuos especiales que se encuentran
en sectores operativos y areas definidas
como Nacionales y Fiscales.

* |nstalacién de una nueva planta de
tratamiento de residuos especiales
liquidos en el sector de lavado de
contenedores (Vacios).

Por otra parte, en el marco del Sistema de
Gestiéon de Residuos Integral dispusimos
de contenedores para la separacion de
residuos en las oficinas de Argentinay
Uruguay con el objetivo de disminuir
aquellos que van a relleno sanitario.

Los reciclables son enviados a destinos
sustentables, y cumpliendo con la
legislacion vigente.

En cuanto a la gestion de residuos
industriales peligrosos y no peligrosos en
Brent Energia y Servicios, las acciones se
centraron en:

e Envio de 28 baterias plomo-acido a la
planta de fabricacién de baterias en
Buenos Aires para la recuperacion de
SUs componentes.

e Venta de 3.060 kg scrap metélico a una
empresa local de reciclado de metales.

e Donacién de 35 neumaticos fuera de
uso a una Asociacion Civil local para su
reciclado como material de contencion
en circuitos deportivos.

e Envio de 1.600 litros de aceite mineral
usado a planta local de recuperacion
para regeneracion y posterior utilizaciéon
como aceite grado 2.

Eficiencia en la reduccién de residuos de
arena generados en Anelo.

En las operaciones de ultima milla de
arena desarrollamos soluciones para
reducir la pérdida de arena al suelo,
realizando modificacién en los sanders,

y asi evitar optimizar su consumo. Las
modificaciones fueron: colocacion de
rascadores de banda, cambio de tipo de
banda transportadora y ajuste del &ngulo
de inclinacién de la cinta frontal.

Cantidad de residuos
generados por tipo

Asimilables a domiciliarios 314.401

Especiales 347.590
Industrial no peligroso 47.517
Patogénico 40
Total 709.548

Cantidad de residuos
generados por tipo de disposicion

Disposicion Final 607.480

Reciclado 102.068
Total 709.548
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Tipo de residuo

Residuos no peligrosos

Asimilables a domiciliarios
Madera

Nylon

Papel/Cartén

Plasticos

Chatarra

Metales

Neumaticos

RAEES

Total

Residuos peligrosos/especiales

Pilas
Barros organicos

Y7: Residuos peligrosos - Aceite

Y8: Residuos Especiales Sélidos

Y8: Residuos Especiales Liquidos

Y8 - 48: Residuos Especiales Sdlidos

Y9: Residuos Especiales Liquidos

Y12: Residuos Especiales Sélidos

Y12: Residuos peligrosos - Cartuchos/Tonner

Y25: Residuos peligrosos — Sélidos Condicionados
Y29: Tubos Fluorescentes — Corriente

Y31: Residuos Especiales Sélidos

Y1: Residuos Patogénicos

Tierra contaminada con hidrocarburos

Total

20. Relevamiento de informacion en base a certificados de las entidades que gestionan la disposicion final de los residuos.

2023

2024

Cantidad (tn)

111.099
14.015
2.330
11.860
1.147
24.354
840
4.589
7.140
177.374,00

50
147.500
3.460
6.970
11.400
630
152.980
6.647
10
3.030
107
1.770
16
0

334.570,00

267.650
10.000
18.930
14.150
3.671
31.736
3.060
9.864
2.857
361.918,00

420
115.640
0
17.116
7.800
2.000
187.300
12.730
10
510
520
2.7124
40
820
347.630,00

Indicadores de residuos no destinados a eliminacion 2°

Tipo de residuo

Asimilables a domiciliarios
Asimilables a domiciliarios
Asimilables a domiciliarios
Asimilables a domiciliarios
Asimilables a domiciliarios
Industrial no peligroso
Industrial no peligroso
Industrial no peligroso
Industrial no peligroso

Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Especiales
Patogénico
Especiales

Disposicion

Disposicion final
Reciclado
Reciclado
Reciclado
Reciclado
Reciclado
Reciclado
Reciclado
Reciclado

Disposicién final
Disposicién final
Disposicién final
Disposicién final
Reciclado
Disposicién final
Disposicién final
Disposicion final
Disposicién final
Disposicién final
Disposicién final
Disposicién final
Disposicién final
Disposicién final
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Gestion del agua y efluentes

En cuanto al recurso del agua, siendo

gue nuestras operaciones se ubican
principalmente en zonas costeras, es un
tema material para nuestra gestién de
sustentabilidad. Por un lado, tenemos
objetivos relacionados con la gestion

del agua y efluentes que definimos
considerando el contexto de las zonas con
estrés hidrico. Asi ponemos el foco en:

e Promover un uso sostenible, eficiente y
equitativo de los recursos hidricos.

e Proteger y mantener los flujos de agua
superficial y subterranea.

e Garantizar el acceso a agua limpia y libre
de contaminacién.

Por su parte, en cuanto al consumo
humano del agua, éste no tiene un
impacto significativo para las companias
del Grupo considerando que su uso se
enfoca en el lavado de equipos, el aseo
de las oficinas, el uso en los bafos, y el
lavado de manos y utensilios; para lo
cual utilizamos agua envasada. Aun asi,
trabajamos para optimizar su uso y que
éste sea de manera responsable.

En Terminal Zarate, contamos con 24
pozos de extraccion de agua subterranea
y 14 plantas de tratamiento de efluentes.
El agua se obtiene mediante pozos de
extraccién. Para verificar la calidad del
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agua realizamos muestreos semestrales
gue son analizados por laboratorios
externos, ademas de monitorear el caudal
mensualmente en caudalimetros. También
realizamos un control y monitoreo de

la calidad de agua desechada y tratada

a través del muestreo de vertidos. A su
vez, anualmente, en los extremos de los
muelles, realizamos un muestreo de agua
superficial con el fin de verificar los valores
de los diversos analitos.

Para las operaciones de Brent Energia

y Servicios, el consumo de agua se
concentra en las operaciones de

apoyo y mantenimiento empledndose
principalmente para lavado de vehiculos
industriales, cabinas de operacidn,
limpieza del edificio y para consumo
humano. La procedencia del agua es

del Rio Neuquén y son las empresas
proveedoras que descargan el agua

con camiones cisterna a los tanques de
almacenamiento considerando que, en el
Parque Industrial de Arelo, en Neuquén,
no hay red de suministro de agua.

Cabe destacar que el Gobierno de la
Provincia de Neuquén decretd en 2021

la Emergencia Hidrica por sequia en
todo el territorio de la provincia (Decreto
1379/2021) y la prorrogd hasta fines de
2023. No obstante, el Gobierno provincial

mantiene la vigilancia de la situacion a
través del comité de Emergencia Hidrica,
Social y Productiva, y la busqueda y
aplicacién de medidas para enfrentar

la situacidon, mediante obras y politicas
pUblicas de consumo de agua.

En este marco, para identificar los
impactos relacionados con el agua,
realizamos una evaluacion cualitativa
basada en una metodologia donde

cada factor ambiental se refleja en una
matriz en la que se identifican y califican
los impactos segun su importancia. A
través de ponderar las distintas variables,

realizamos un célculo que da como
resultado el impacto ambiental del factor
en cuestion.

En 2024, en Brent Energia y Servicios
consumimos 240 m3 de agua superficial
dulce para sanitarios, comedor y lavado en
base Afelo, y 18,66 m3 de agua superficial
dulce consumo humano (agua envasada
en bidones).

Consumo de agua (m?)

2023
Puertos y Logistica

Energia

Afelo 18.713,00 0]
Bahia Blanca 180,00
CABA 374
Puerto Deseado 144,00
Puerto Madryn 1.706,00
Uruguay 848
23.876,00

27.128,00

ZArate 0

Total 18.900,00

2024

Vehiculos Energia Puertos y Logistica Vehiculos

21.280,00

144,00

1.440,00
xele; 444
10.045,00
11.267,00

22.323,00
24.487,00

9.004,00

21.280,00 9.448,00

21. Las fuentes de agua de Terminal Zarate provienen de los 24 pozos de extraccion de agua subterrnea propias.
En el resto de las operaciones el agua proviene del sistema sanitario urbano.
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Cambio Climatico

El camino de una

20.800 tCO2e o
estrategia de carbono

Huella total de Grupo Murchison 2024

Introduccion

En este camino hacia una gestion ambiental
integral, involucramos activamente a los lideres de

En Grupo Murchison, asumimos el compromiso de gestionar proactivamente nuestras las areas clave de cada unidad de negocio, quienes Gobernanza
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) como parte esencial de nuestra asumieron el compromiso de impulsar este proceso. e
estrategia para mitigar el cambio climatico. Para ello, aplicamos metodologias Gracias a su participacion, pudimos elaborar un -
reconocidas internacionalmente, como el GHG Protocol, lo que nos permite cuantificar inventario detallado de nuestras emisiones de gases besarrallo Sostenible
y monitorear anualmente las emisiones generadas por nuestras operaciones y cadenas de efecto invernadero (GEI), identificar puntos

de valor. Este enfoque integral nos ayuda a identificar oportunidades de mejoray a criticos y oportunidades de reduccion, y disefar un Desempefio
prepararnos frente a nuevas regulaciones o politicas climaticas, con el objetivo de plan de mejora continua que incluye indicadores y i
asegurar un desarrollo sostenible y competitivo a largo plazo. metas concretas.

Con el acompanamiento de una consultora

especializada en estrategias de impacto, hemos

relevado por segundo ano consecutivo nuestro

inventario de GEl y evaluado los focos de
Emisiones GEl por unidad de negocio [ huella total (%) mayor emisién y de posible reduccién. También
identificamos iniciativas en curso o planificacion
para potenciarlas y ponerlas en valor.

Proveedores

Colaboradores

Comunidad

Las tres categorias en las que pondremos foco, y
que representan el 79% de las emisiones totales,
Energia son:

Compromiso con
la gestion ambiental

indice de
contenidos GRI

Puertos y logistica
Vehiculos e Combustiéon Movil

e Transporte Aguas Abajo
e Consumo Electricidad
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Fuentes de emisiones %2

Emisiones GEIl Alcance 3 Emisiones Alcance 1

49% 42%
2023 % 2024
Tn de CO2 eq Y Tnde CO2 eq Y
Emisiones Alcance 1 11.493 46,73% 8.765 42,14% R <o
Combustion Movil 41,77% 37,26% Gobernanza
- " Etica y Riesgos
Emisiones Fugitivas 2,96% 213%
Combustion Fij 2,01% 2,75% Emisiones GEI Alcance 2
9% Contribucién al
Desarrollo Sostenible
Emisiones GEIl Alcance 2 6,06% 8,72%
Desempeno
Consumo de energia eléctrica 1490 6,06% 8,72% e
Emisiones GEl Alcance 3 11.609 47,21% 49,14% 14000 Negocios
Transporte Aguas Abajo 34,41% 32,76% 12000
Movilidad Colaboradores 373% 6,06% Proveedores
Residuos 2,06% 3,59% 10000
Bienes Adquiridos 212% 3,33% 788311
Bienes de Capital 4,07% 0,61% 3000 R "
Activos Arrendados 0,00% 1,39% m Alcance 3
Servicios Adquiridos 0,46% 0,84% 4000 _
Viajes Negocios 0,31% 0,51% m Alcance 2
Agua 0,04% 0,04% 1301.26 m Alcance 1
Servidores Web 0,01% 4000 @ Compromiso con
la gestion ambiental
Total 100,00%
2000 3847.93 1920.69 ’
22. La metodologia de célculo se basa en el GHG Protocol. Se incluyen todos los gases de efecto 499.24 e L ORI
invernadero en la medicién: CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6, NF3. El enfoque de consolidacion es de 0 6/8.26
R sResaconal Energia Puertos y logistica ~ Vehiculos

23. Valores resalculados respecto a los publicados en el Reporte 2023 por ajustes en la
metogolodia de cdalculo.
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Gestion de la energia

Como parte fundamental de nuestros
esfuerzos en relacién con el cambio
climatico, en Grupo Murchison nos
encontramos implementando acciones
que promueven la eficiencia energética.

Eliminamos los equipos de iluminacion
portatil con motores a combustion interna
en el predio Terminal Intermodal Logistica
(TIL) de Zarate y realizamos la construccion
de caneros, camaras eléctricas y
fundaciones para columnas. Asimismo,
llevamos a cabo el tendido de cables de
alimentacién y el montaje de columnas y
artefactos.

En el marco del mantenimiento de
infraestructura eléctrica, realizamos

el recambio de 9 equipos de aire
acondicionado con gas refrigerante
R-22 por equipos de aire acondicionado
con refrigerante R-410 que tiene menor
impacto ambiental.

Nos desafia continuar trabajando en

la factibilidad de incorporar fuentes
alternativas en equipos de combustion,
aunque la implementacion de opciones
como el GLP o el hidrogeno verde
enfrenta retos técnicos y logisticos,
principalmente en la adecuacién

del parque de equipos actuales y la
infraestructura para su reabastecimiento.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Las emisiones por consumo de energia en 2024 fueron

1.813 t CO%, que representan el 9% del total de la huella.

Consumo eléctrico por unidad de negocio - 2024

Unidad de negocio

Energia
Puertos y logistica

Vehiculos

56.375
5.848.170
2.348.407

1%

% (consumo UN/consumo total)

AfRelo

CABA

Uruguay

ZAarate

Bahia Blanca

Puerto Madryn

Consumo de energia interno (KWh

Consumo de electricidad

)24

8.252.952

24. La fuente para el cdlculo del consumo
de energia es a través del relevamiento de
las facturas del servicio en cada localidad.

Consumo eléctrico por localidad (kWh)

2024

Energia Puertos y Logistica Vehiculos

0
18.240
6.520

Puerto Deseado 23.929

47.914
207.038 207.038
5.544.529 2134.850

B3.115
18.240
16.300
2828
47.914

414.075
71.679.379
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Concientizacion ambiental

100 horas

de capacitacion en tematicas ambientales

253 colaboradores

capacitados en tematicas ambientales

La concientizacion ambiental y el
involucramiento de toda la Compania
constituyen un pilar esencial para la
implementacion de practicas sostenibles.
Por esta razén, brindamos formacién

al personal, impulsamos campanas,
realizamos reuniones y jornadas de
actualizacién de manera que se fortalezca
el conocimiento y la responsabilidad

en torno a la proteccion ambiental.

Estas acciones son parte de un proceso
educativo integral que fomenta la
adopciéon de conductas responsables y
sostenibles.

Contamos con planes anuales de
capacitacién que abordan contenidos
sobre aspectos e impactos ambientales,
gestiéon de residuos, control de derrames,
contaminacion del suelo y contaminacién
del agua entre otros?. Para el Dia Mundial
del Medio Ambiente desarrollamos
campanas y comunicaciones que
apalancan las instancias de formacién en la
tematica. En Anelo, realizamos Eco Tours

y Safety Tours para limpieza de locaciény
correccién de condiciones subestandar que
afectan negativamente al ambiente.

25. Para maés informacién ver seccién de Gestién de riesgos
en este Reporte.

= NICESITAMOS
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Alianzas que generan
Impacto positivo

Entendemos que el trabajo articulado
con el sector social y publico agrega
valor generando un mayor impacto en
las comunidades locales. Es por ello
qgue celebramos distintas alianzas con el
fin de contribuir a minimizar el impacto
ambiental basados en las 3R, reducir,
reciclar y reutilizar.

Cooperativa de Trabajo La Esperanza:
a través de esta cooperativa tratamos

los residuos reciclables (papel, cartén,
plasticos) de Terminal Zarate a la vez que
cumplimos con la legislacién provincial
aplicable en materia de residuos.

Municipio de Zarate: participamos de la
campana “Recopild” impulsada por estos
organismos que realiza la disposicion
segura de pilas y pequenas baterias.

Asociacion Civil Renaciendo:
acompanamos a los talleres sociolaborales
que realiza esta organizacion a través

de la recuperacion de materiales como
madera e hierros para facilitar la insercién
de laboral a personas recuperadas de
adicciones.

Cooperativa de Trabajo La Molina:
realizamos la disposicién responsable de

RAEE'S para su reciclado y recuperacién.
Esta cooperativa esta habilitada e
inscripta ante el Ministerio de Ambiente
de la Provincia de Bs As como Gestores
Refuncionalizadores.

Depdsito Pedernal Uruguay: esta
organizacion brinda servicio de
asesoramiento, diseno e implementacion
de soluciones para los residuos reciclables
para transformarlos en materia prima.
Aquellos que no pueden ser reciclados
tienen un correcto tratamiento
garantizando el cumplimiento de la
normativa

Triex Uruguay - desechos: realizamos
los servicios de recoleccién y transporte
de residuos incluyendo los residuos
peligrosos ya que estan habilitados para
su tratamiento responsable y disposicion
final cumpliendo con toda la legislacion
local.

Asociacion Civil Tiro Federal Bariloche:
desde Brent Energia y Servicios invitamos
a una contratista de transporte de

arena a participar en la donacién de 80
neumaticos para evitar el envio a relleno
sanitario de Neuquén.
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Desafios 2024-2025

Estado de cumplimiento

Perfil, Gobierno Corporativo, Etica y Gestién de riesgos

Desafios 2024-2025

Clientes

Estado de cumplimiento

Desarrollar una Matriz de Riesgos de Compliance basada en

la Norma ISO 37301 “Sistema de Gestion de Compliance”, con
el fin de identificar, evaluar y mitigar los riesgos regulatorios,

y garantizar el cumplimiento normativo.

Desarrollamos una Matriz de Riesgos Estratégica.

Identificar e implementar acciones en nuestros servicios
de la unidad de negocios de Vehiculos que promuevan
y refuercen la sostenibilidad.

Durante 2024 no realizamos avances en este aspecto.

Actualizar el Cédigo de Conducta y realizar
capacitaciones para dar a conocer dicha actualizacion.

Realizamos un primer anélisis de contenidos, que se
continuara trabajando y actualizando durante 2025.

Consolidar el drea de Compliance como un pilar fundamental
en la cultura organizacional de la empresa para garantizar que
la organizacién opere de manera ética y conforme a las
regulaciones y normativas aplicables.

Consolidamos el 4rea de Legales y Compliance, llevando adelante
las agendas del Comité, iniciando su intervencién en la gestion de
denuncias, capacitando areas especificas respecto de tematicas de
ética y cumplimiento, entre otras cuestiones.

Generar espacios de didlogo para trabajar en conjunto en la
reduccion de emisiones dentro de nuestra cadena de valor.

Incorporamos informacién sobre nuestra gestion en presentaciones
institucionales para generar conversaciones y oportunidades de
sinergia.

Desarrollo Sostenible

Consolidar el Sistema de Gestién Integrado (SGI)
en todas las empresas de Grupo Murchison.

Avanzamos con la implementacién de Soft Global ISO en Terminal
Zarate, Murchison Argentina SA y Brent Energia y Servicios.
Asimismo, integramos las certificaciones de Medio Ambiente

y Calidad en Terminal Zarate.

Incorporar criterios de desarrollo sostenible en procesos clave
de la organizacién con el fin de hacer transversal la integracion
de aspectos ESG en todas las areas.

Organizamos espacios informativos y de sensibilizacién con la gober-
nanza corporativa del Grupo y el equipo gerencial en los que se
compartié conceptos vinculados a cambio climatico, mitigacién de
emisiones y agenda global en materia de Sostenibilidad. Realizamos
dindmicas grupales para delinear el plan de reducciéon de emisiones
con referentes de éareas involucradas: Abastecimiento, Operaciones
y Mantenimiento.

Obtener la certificacion bajo normas internacionales
ISO 9001 en Brent Energia y Servicios.

Avanzamos con la implementacién de Soft Global ISO.

Proveedores

Consolidar la metodologia de Reporting como una herramienta
clave para la gestién y la comunicacién corporativa.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Elaboramos y publicamos el primer Reporte de sostenibilidad del
Grupo. Siguiendo los Estandares GRI (Global Reporting Initiative).
Presentamos a la gobernanza corporativa del Grupo un recorrido
de fortalezas y oportunidades de mejora en materia de rendicién
de cuentas y uso de los Estandares GRI. Definimos este proceso
como un objetivo corporativo para el equipo gerencial.

Mapear proveedores criticos para trabajar en conjunto en la
reduccidon de emisiones dentro de nuestra cadena de valor.

Durante 2024 no realizamos avances en este aspecto.

Incorporar gradualmente criterios ambientales en procesos
de licitacion.

Durante 2024 no realizamos avances en este aspecto.
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Desafios 2024-2025

Colaboradores

Estado de cumplimiento

Continuar trabajando en el desarrollo y comunicacion de
nuestro propdsito y valores, de forma tal de asegurarnos
que todos estamos en la misma pagina y trabajamos
hacia metas compartidas.

Confeccionamos un video de difusién del Propésito, proyectado
en la Jornada de Estrategia y en diversos canales de comunicacién
interna; sumamos plantillas institucionales de comunicaciones
internas y como fondo de pantalla; y realizamos actividades de
internalizacion.

En cuanto a Valores, en la Jornada de Estrategia, realizamos una
actividad colaborativa para definir la bajada conceptual y conduc-
tas esperadas para cada uno de ellos; y trabajamos en equipos
para darles identidad con un icono y color.

Desafios 2024-2025

Ambiente

Estado de cumplimiento

Continuar desarrollando el inventario y anélisis de emisiones
de gases de efecto invernadero para delinear lineamientos

estratégicos y un plan de accion sélido y de mejora continua.

Analizamos nuestra Huella de Carbono, para identificar las prin-
cipales fuentes de emision. Asimismo, realizamos un mapeo de
iniciativas con impacto ambiental positivo tanto en la industria
como en nuestras operaciones con el objetivo de potenciarlas.

Buscar y analizar metodologias de generacion de
energia renovable.

Estamos en proceso de anélisis, y ya hemos identificados
posibilidades concretas para las regiones en las que operamos.

Consolidar y disenar programas que promuevan
la diversidad e inclusién en la organizacion.

Realizamos Précticas Profesionalizantes con alumnos de escuelas
secundarias, dictamos charlas sobre armado de CV y busqueda de
empleos, trabajamos en la planificacion del desarrollo de nuestros
colaboradores detectando a personas y puestos claves, llevando
adelante evaluaciones de potencial con la intencion de avanzar en
su desarrollo y con una mirada de género y edad.

Optimizar la gestién integral de residuos no peligrosos en
materia de clasificacion, acopio, valorizacién y reciclado de
residuos industriales y desarrollar indicadores de gestion
ambiental.

Continuamos trabajando en este sentido, desarrollando

alianzas para el reciclado y reutilizacién de materiales de descarte.

Comunidad

Consolidar programas y robustecer alianzas en aquellos
sitios de nuestra comunidad en que la gestién es incipiente.

Incrementamos la cantidad de beneficiarios en nuestros programas
y generamos nuevas alianzas, tales como la de Fundacién

Mas Humanidad, para el programa “Estimulacién temprana en casa”.

Monitorear el impacto de las iniciativas propuestas por las
comunidades, organizaciones y nuestros colaboradores,
y profundizar espacios de didlogo.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Instrumentamos encuestas de satisfaccidn en nuestros
programas para la comunidad.

Continuar con el reemplazo y adquisicion de equipos de
mayor eficiencia, que utilicen fuentes de energia renovables
para disminuir nuestros impactos al cambio climatico.

Creamos un equipo especifico para analizar las fuentes de
energia, siendo esta una variable considerada al momento
de realizar un recambio de equipos.
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Seguimos proyectando para 2025-2026

Perfil, Gobierno Corporativo, Etica y
Gestion de riesgos

* Implementar la Matriz de Riesgo
Estratégica y la Hoja de ruta con
acciones tendientes a mitigar los
resgos.

® Promover una cultura de cumplimiento,
mediante acciones de sensibilizacion y
capacitacion.

Desarrollo Sostenible

e |dentificar lineas estratégicas, objetivos
medibles e indicadores clave de
desempeno para seguir evolucionando
en este trabajo para el desarrollo
sostenible de nuestras operaciones y la
sociedad en general.

Proveedores

* Mapear proveedores criticos para
trabajar en conjunto en la reduccién de
emisiones dentro de nuestra cadena de

valor.

® |ncorporar gradualmente criterios
ambientales en procesos de licitacion.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Clientes

e |dentificar e implementar acciones

en nuestros servicios de la unidad de
negocios de Vehiculos que promuevan y
refuercen la sostenibilidad.

e Poner en agenda el tema de
sustentabilidad en el relacionamiento
y didlogo con los clientes, con foco en
mostrar nuestra gestion.

e Desarrollar e implementar mejoras y

nuevos desarrollos en servicios de Ultima

milla en Murchison Energia.

Colaboradores

* Implementar el protocolo de Prevencion
de la violencia y acoso laboral.

¢ |Lanzar la nueva herramienta de
comunicacion interna Humand con
acceso a todos los colaboradores del
Grupo.

e Reducir |la tasa de la siniestralidad
respecto al 2024 en relacion con el nivel
de actividad operativa.

Comunidad

e Consolidar una comunidad de
colaboradores que se sientan
convocados por el desarrollo
comunitario.

Ambiente

e Explorar el reemplazo de equipos a
combustién por equipos eléctricos con
baterias de ion de litio.

e Explorar posibilidad de instalar
iluminacién auxiliar alimentada con
energia solar una vez terminado el
cerramiento del predio Terminal
Intermodal Logistica (TIL), en Zarate.

e Promover la conservaciéon de la
Biodiversidad y los Ecosistemas en las

areas comprendidas como “Laguna TIL"

y “Canal Muelle Norte”.

e Acondicionar lavadero de vehiculos
industriales en Brent, y evaluar
la instalacion de una planta de
recuperacién de agua para otros ciclos
de lavado previo a su disposicion final.
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Indice de contenidos GRI

Declaracion de uso

Grupo Murchison ha elaborado el informe en referencia a los Estandares GRI para el

periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024

Estadndar GRI

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Contenidos Generales

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

La organizacién y sus practicas de presentacién de informes

2-1 Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentaciéon de informes de sostenibilidad
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

2-4 Actualizaciéon de la informacion

2-5 Verificaciéon externa

Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son empleados
Gobernanza

2-9 Estructura de gobernanza y composicion
2-10 Designacién y seleccion del méximo érgano de gobierno

2-11 Presidente del méaximo érgano de gobierno
2-12 Funciéon del méaximo dérgano de gobierno en la supervision de la gestidon de los impactos

2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos

2-14 Funcion del méximo érgano de gobierno en la presentaciéon de informes de sostenibilidad

GRI 1 usado

GRI 1: Fundamentos 2021

Pagina /
Respuesta directa

14-17
Nota 1, Nota 2

Nota 1

146
Nota 1; Nota 3

Nota 4

Nota 5

19-20, 52, 60-61
Nota 6

71-73
Nota 4; Nota 7; Nota 8

71
Nota 9

24-25
Nota 10

26

24-25

24-27

24-27

Nota 11

Omision

Informacion incompleta. El maximo érgano de gobierno no
posee un proceso de designacion y seleccion de los miembros del
Directorio, por lo cual el contenido GRI 2-10 b. no esta disponible.
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Pagina /
Respuesta directa

Estadndar GRI Omision

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Contenidos Generales

2-15 Conflictos de interés 30-33
2-16 Comunicaciéon de inquietudes criticas 27
Introduccién
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 24-27, 37
Informacién incompleta. Si bien los miembros del directorio no e mernanza
2-18 Evaluacién del desempeno del méaximo érgano de gobierno 85 cuentan con un proceso de evaluacién por su desempefio, los altos Etica y Riesgos
ejecutivos de la compafia si reciben una evaluacion anual.
. - - : . - -, Contribucién al
2-19 Politicas de remuneracién Informacién no disponible. No se cuenta con politica de remuneracion DesarrlroLIJIOISostenible
2-20 Proceso para determinar la remuneracién Informacién no disponible. No se cuenta con politica de remuneracion Desempeio
econémico
2-21 Ratio de compensacion total anual Nota 12
. : Negocios
GRI 2: Contenidos Estrategia, politicas y practicas
Generales 2021
2-22 Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3
Proveedores
2-23 Compromisos y politicas 30-32, 35-36, 67
Colaboradores
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 30-32, 64-67
C idad
: . : 30-33, 56-57 omunida
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
Nota 13
: - . . . 31 Compromiso con
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes Nota 14 la gestion ambiental
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Nota 15 AN
contenidos GRI
2-28 Afiliacién a asociaciones 21
Participacion de los grupos de interés
2-29 Enfoque para la participacién de los grupos de interés 27,43

2-30 Convenios de negociacién colectiva Nota 16
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Estdndar GRI

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Temas Materiales

3-1P de determinacién de los t terial 38-41
GRI 3: Temas roceso de determinacién de los temas materiales
materiales 2021 2
3-2 Lista de temas materiales Nota 17
Introduccién
Gobierno Corporativo
Gobernanza
GRI 3: Temas » ) 25-26, 30-32, 35-41 Etica y Riesgos
materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales Nota 18 16
Contribucién al
z . . Desarrollo Sostenible
Etica y transparencia
Desempeno
3-3 Gestién de temas materiales 30-33, 35-41, 67 16 economico
Informacién incompleta. No se cuenta con informacién sistema-
205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los riesgos relacionados con la corrupcién 32 tizada en cuanto a cantidad total y porcentaje de operaciones 16 Negocios

GRI 205: en donde se realizan evaluaciones de riesgo de corrupcion.
Anti-corrupcion 2016

205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Nota 19 16 Proveedores

205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas adoptadas Nota 20 16
Colaboradores
Gestién de riesgos integral
Comunidad
GRI 3: Temas
materiales 2021 3-3 Gestidon de temas materiales 33, 35-41 16
Compromiso con
la gestion ambiental
Indicador propio Certificaciones del Grupo relacionadas a la gestion de sostenibilidad 33 16

indice de
contenidos GRI

Experiencia del cliente y calidad del servicio

GRI 3: Temas

materiales 2021 3-3 Gestidn de temas materiales 35-41, 56-57

Indicador propio Indice de satisfaccion de cliente S/
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Estdndar GRI Omision

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Temas Materiales

Innovacién y tecnologia

GRI 3: Temas o .
materiales 2021 3-3 Gestidon de temas materiales 35-41 53-56
Introduccidén
Infraestructura y seguridad
GRI 3: Temas o , Gobernanza
materiales 2021 3-3 Gestién de temas materiales 32-33, 35-41, 58 Etica y Riesgos
Ciberseguridad e integridad de los datos Contribucion al
Desarrollo Sostenible
GRI 3:_ Temas 3-3 Gestion de temas materiales 35-41, 58 16
materiales 2021 Desempeiio
econémico
GRI 418: Privacidad 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones Nota 21 16
del cliente 2016 de la privacidaddel cliente y pérdida de datos del cliente

Negocios

Gestidn de las emisiones y de la huella de carbono

GRI 3: Temas Proveedores
. 3-3 Gestidon de temas materiales 35-41, 107-109, 116-117 13
materiales 2021
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 116-117 13 Colaboradores
Nota 22
o o . ) 116-117
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2) Nots 22 13 R ad
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 116-117 13
Nota 22 Compromiso con
GRI 305: la gestion ambiental
Emisiones 2016 305-4 Intensidad de las emisiones de GE| Nota 23 13
@ Indice de
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI Nota 24 13 contenidos GRI
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa de ozono (ODS) Nota 25 13

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire Nota 26 13
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Estadndar GRI

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Temas Materiales

Gestion de la energia

GRI 3: Temas B _
. 3-3 Gestion de temas materiales 35-41, 107-118 7
materiales 2021
Introduccién
302-1 Consumo de energia dentro de la organizacién 118 7
Nota 27
Gobernanza
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion Nota 28 7 Etica y Riesgos
GRI 302:
Energia 2016 . o
302-3 Intensidad energética Nota 29 7 Contribucién al
Desarrollo Sostenible
302-4 Reduccion del consumo energético 118 7

Desemperio
economico

Gestion de residuos y uso de materiales

Negocios
GRI 3: Temas B .
. 3-3 Gestion de temas materiales 35-41, 107-114 14
materiales 2021
Proveedores
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 110-111 14
GRI 301: e
Materiales 2016 301-2 Insumos reciclados utilizados 110 14 Colaboradores
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 113-114 14
Comunidad
306-2 Gestién de impactos significativos relacionados con los residuos 113-114 14
Compromiso con
GRI 306: la gestion ambiental
Residuos 2020 306-3 Residuos generados 113-114 14
indice de
306-4 Residuos no destinados a eliminacién 113-114 14 @ contenidos GRI
306-5 Residuos destinados a eliminacién 113-114 14

Gestion de agua y efluentes

GRI 3: Temas

materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales 35-41, 107-115 6, 14
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Estadndar GRI Omision

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Temas Materiales

GRI 303: Agua
y efluentes 2018

303-1 Interaccién con el agua como recurso compartido

303-2 Gestidn de los impactos relacionados con el vertido de agua

303-3 Extraccion de agua

303-4 Vertido de agua

303-5 Consumo de agua

Desarrollo de comunidades locales

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 413: Comunidades
locales 2016

3-3 Gestidon de temas materiales

413-1 Operaciones con programas de participaciéon de
la comunidad local, evaluaciones del impacto y desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos
—reales y potenciales— en las comunidades locales

Diversidad, inclusién e igualdad de oportunidades

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 401:
Empleo 2016

GRI 405: Diversidad
e Igualdadde
Oportunidades 2016

3-3 Gestion de temas materiales

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo
que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados

405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de hombres

109, 115

109, 115
Nota 30

115

115

115

35-41, 94-102

94-102
Nota 31

103
Nota 31

35-41, 70-71, 75-76, 78-79

75
Nota 32

78-79
Nota 33

/8

70-76
Nota 34

Nota 35

3,4,5

3,4,5

3,4,5

4,5,8

4,5,8

4,5,8

4,5,8

4,5,8

4,5,8
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GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Temas Materiales

GRI 406: No

discriminacion 2016 406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas Nota 36 4.5 8

Formacién, desarrollo y bienestar de los colaboradores

Introduccién

GRI 3: Temas B _
. 3-3 Gestién de temas materiales 35-41, 81-85 4
materiales 2021
Gobernanza
Etica y Riesgos
404-1 Promedio de horas de formacién al afio por empleado 81-83 4
Contribucién al
Desarrollo Sostenible
GRI 404: Formacion 404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de ayuda a la transicion 81-83 4
y educacion 2016
Desempeno
econémico
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 85 4
periddicas de su desempeno y del desarrollo de su carrera Nota 37

Negocios

Salud y Seguridad en el trabajo

GRI 3: Temas » ' Proveedores
materiales 2021 3-3 Gestion de temas materiales 35-4, 88-91 3

Colaboradores

: . : : 88-91
403-1 Sist d tion de lasalud y | dad | trab 3
istema de gestién de la salud y la seguridad en el trabajo Nota 38
Comunidad
403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos e investigacién de incidentes 88-91 3
GRI 403: Salud Compromiso con
. 403-3 Servicios de salud en el trabajo 88-91 3 == niamblental
y seguridad en
el trabajo 2018
indice de
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo 88-91 3 contenidos GRI
403-5 Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 88-91 3

403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 88-91 3




Estdndar GRI

GRI 1: CONTENIDOS GENERALES 2021

Temas Materiales

403-7 Prevencion y mitigacién de los impactos para la salud y la seguridad
en el trabajo directamente vinculados a través de las relaciones comerciales

GRI 403: Salud 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud
y seguridad en y la seguridad en el trabajo
el trabajo 2018

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

Gestidn de la cadena de valor

GRI 3: Temas

. 3-3 Gestidon de temas materiales
materiales 2021

GRI 204: Practicas de

abastecimiento 2016 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales

Relacionamiento con los grupos de interés

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestidon de temas materiales

Nota 1

Este documento consolida todas las acciones, programas y procesos implementados
en el ano por las siguientes empresas de Grupo Murchison. Estas son Brent Energia

y Servicios S.A., Loinza S.A., Murchison S.A., Murchison Uruguay S.A. (con base en
Uruguay), Plamilco S.A., Terminal Zarate S.A., TMR S.A. Las sociedades que integran

el Grupo son sociedades cerradas, debidamente constituidas e inscriptas ante la
Inspeccién General de Justicia y ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos
entre otros organismos. Dichas sociedades no se encuentran en el régimen de oferta
publica de acciones. Los periodos de los estados financieros consolidados y el Reporte
de Sostenibilidad 2024 son los mismos. El alcance del Reporte de Sostenibilidad es
acotado respecto al de los estados financieros del Grupo.
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Nota 2

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Argentina.

Nota 3 @

Grupo Murchison publica de manera anual su Reporte de Sostenibilidad. El Reporte
de Sostenibilidad del periodo 2024 fue publicado en el tercer trimestre de 2025.
El punto de contacto es: sostenibilidad@grupomurchison.com.ar
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Nota 4

Las metodologias utilizadas, las
modificaciones o actualizaciones de |a

informaciéon presentada respecto periodos

objeto de informes anteriores, y las
referencias correspondientes para la clara
comprension de los célculos, se presentan
en las tablas del Reporte respectivamente
como notas al pie.

Nota 5

El Reporte de Sostenibilidad de Grupo
Murchison 2024 no cuenta con una
verificacidn externa.

Nota 6

Todas las relaciones comerciales se
encuentran detalladas en el presente
Reporte. Durante el periodo del Reporte,
como parte de los cambios significativos
en relacion con la cadena de valor, se
incorporaron proveedores alternativos a
las comparativas de precios. Tanto con
la compulsa de compras spots, como
necesidades recurrentes o servicios
permanentes y, licitaciones de obras y
servicios de mantenimiento en general.
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Nota 7

Efectivos por género

Femenino Masculino Total Femenino Masculino Total

Cantidad total de colaboradores 164 954 1118 171 972 1143

Indicadores de colaboradores

por edad y cargo

Por categoria profesional Menor de 30 Entre 30-40 Entre 40-50 Mayor de 50 Menor de 30 Entre 30-40 Entre 40-50 Mayor de 50
Presidente - - - 1 - - - 1
Director - - - 2 - - - 2
Gerente - 4 - 12 - 4 15 15
Mandos Medios - 30 - 55 1 41 60 60
Analista - 80 - 41 25 81 41 12
Operativos - 285 - 299 55 275 307 148
Total general - 399 - 407 81 401 423 238
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Indicadores de empleados

por contrato laboral y regién

Indicadores de empleados
por locacién y género

Brent energia y servicios S.A.
Murchison CABA

Neuquén

Loinza S.A.

Loinza - Zarate

Murchison Uruguay S.A.

Uruguay

Murchison Estibajes y
Cargas Industrial y Comercial

Murchison CABA
Neuquén
Puerto Madryn — Bahia Blanca

Puerto Deseado — Comodoro

Rivadavia

Zarate
Plamilco S.A.

Uruguay

Terminal Zarate S.A.

Murchison CABA

Terminal Zarate

TMR S.A.

Murchison CABA

Puerto Deseado — Comodoro Rivadavia

Total general

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Jornada completa-
Contrato indefinido

60
5

55

114

114

54

20

16

18

15

15

863

856

1117

Jornada completa-

Contrato temporal

Jornada completa-
Contrato indefinido

52
4

48

128

128

59

23

18

17

15

15

876

27

849

1141

Jornada completa-

Contrato temporal

1

Brent energia y servicios S.A.

Murchison CABA
Neuquén
Loinza S.A.

Loinza - Zarate
Murchison Uruguay S.A.

Uruguay

Murchison Estibajes y
Cargas Industrial y Comercial

Murchison CABA

Puerto Madryn — Bahia Blanca

Puerto Deseado — Comodoro Rivadavia

Plamilco S.A.
Uruguay
Terminal Zarate S.A.

Murchison CABA

Terminal Zarate

TMR S.A.

Murchison CABA

Puerto Deseado — Comodoro Rivadavia

Total general

Mujeres

17

23

23

18

104

102

164

Hombres

43

40

91

91

37

12

12

13

15

15

759

754

954

Total

60

55

114

114

55

20

18

17

15

15

863

856

1.118

Mujeres

12

26

26

17

113

10
103

171

Hombres

41

39

102

102

42

15

14

12

15

15

764

17
747

972

Total

53

49

128

128

59

23

18

17

15

15
877

27
850

1.143
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Cantidad de colaboradores efectivos

por género y tipo de contrato

Femenino Masculino Femenino Masculino
Por tipo de Contrato de trabajo
Por tiempo indefinido o permanente 164 954 170 971
Duracién determinada o temporal 0 0 1 1
Por tipo de empleo
Jornada completa 163 954 170 972
Tiempo parcial 1 0 1 0

Cantidad de colaboradores efectivos

por género y categoria

Femenino Masculino Femenino Masculino

Presidente 0 1 0 1
Director 0 2 0 2
Gerente 10 19 12 22
Mandos Medios 22 125 25 137
Analista 61 96 65 94
Operativos /1 711 69 716
Total general 164 954 171 972

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Nota 8

No hubo fluctuaciones significativas del nimero de empleados en 2024.

Nota 9

El personal eventual contratado, realiza todas las tareas de la actividad portuaria
encuadrada al gremio que pertenecen.

Nota 10

Maximo érgano de gobierno

Cargo

Presidente

Director

Director

Director

Director

Director

Nombre y Apellido

Roberto Murchison

Claudio Della Pena

Valeria Plastino

Luis Dotras

David Hughes

Guillermo Murchison

Antigliedad en el
6rgano de gobierno

Mas de 10 afos

Mas de 10 afos

Menos de 10 anos

Mas de 10 afios

Mas de 10 afios

Mas de 10 afios

Aclarar si es
independiente

No

Si

Si

Si

Aclarar si cumple
una funcién ejecutiva

Si

Ninguno de los miembros del érgano de gobierno pertenece a un grupo
infrarepresentado.

Edad

56

65

53

74

65

83
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Nota 11

El Reporte de Sostenibilidad es aprobado en primera instancia por los responsables de
la informacion relevada y luego por el Comité Ejecutivo de Grupo Murchison.

El CEO de la Empresa, Roberto Murchison es el responsable de la evaluacién

y aprobacioén formal del informe de sustentabilidad.

Nota 12

El ratio de la compensacién anual de |la persona mejor pagada de la organizacion
frente a la mediana de la compensacion total anual de todos los empleados (excluida

la persona mejor pagada) es de 14.86, 1.387%. El ratio del incremento porcentual

de la compensacion total anual de la persona mejor pagada frente a la mediana

del incremento porcentual de la compensacion total anual de todos los empleados
(excluida la persona mejor pagada) es cero debido a que los incrementos generales son
iguales para todos.

Nota 13

No hemos identificado impactos sociales negativos significativos de nuestra operacion.

Nota 14

Denuncias recibidas entre enero a diciembre del 2024 y cuéles fueron en términos
generales.

Motivo Empresa

Accién / Proceso de investigacion

Se procedid a investigar el caso y se realizd una

Febrero Maltrato Terminal Zarate - SR ,
conversacion de concientizacién con la persona denunciada.
L . . . Se dio respuesta al reclamo y a la entrega de la documentacion
Marzo Reclamo de certificacién de servicios Murchison Argentina bt noey 9
respaldatoria por los periodos en los que fue empleado de la Empresa.
. - . , La conclusion de la investigacion es que no hay elementos
Mayo Mal uso de bienes o servicios Terminal Zérate S 9 4 y
que indiquen un fraude.
Diciembre Mal uso de bienes o servicios Terminal Zarate En proceso de investigacion.
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Nota 15

Durante el periodo del Reporte de Sostenibilidad no hubo multas ni sanciones por
casos de incumplimiento
de la legislacién y las normativas.

Nota 16

Terminal Zarate S.A. abarca el convenio colectivo de trabajo 431/05 firmados entre |a
CCPP y FeMPINRA,; quienes nuclean los gremios de Sindicato de Capataces Estibadores
Portuarios Personal Jerarquico — Sindicato Guincheros y Maquinistas Gruas Moviles

— Sindicato Unidos Portuarios Argentinos Puertos del Bajo Parana y Delta del Parana -
Asociacién Argentina de Empleados de la Marina Mercante y SEAMARA. ANEXO |.

Brenty Energia S.A - Rige el CCT N° 644/12 encuadrando al Sindicato Petroleros
Privados (Neuguén-Rio Negro y La Pampa) y el CCT N° 637/2011 - quien ocupa el
Sindicato Petroleros Jerarquicos (Neuguén - Rio Negro y La Pampa). ANEXO II. ANEXO
-1,

Murchison S.A Estibajes y Cargas — Encuadra los siguientes gremios: Sindicato
Guincheros y Maquinistas Gridas Méviles - SEAMARA - Sindicato Unidos Estibadores
Portuarios Patagénicos (SUEPP) - Sindicato Unido Portuarios Argentinos — Sindicato de
Capataces Estibadores Portuarios.

En el &rea de Energia Murchison S.A. en Comodoro Rivadavia desarrolla tareas bajo

CCT N° 605/10 del Sindicato de
Petroleo y Gas Privado del Chubut. ANEXO lII.

Loinza S.A. abarca el Convenio Colectivo de Trabajo 508/07 - Unién de Trabajadores
de Carga y Descarga de la Republica Argentina y la Cadmara Empresaria de Carga,

Descarga, Manipuleo, Movimiento, Empaque y Afines de la Republica Argentina.
ANEXO V.

Cada aviso de cambio operacionales se ajusta a la Ley de Contrato de trabajo 20744 y el
Convenio Colectivo de Trabajo 431/05.

En Uruguay se rige bajo dos sindicatos Suctra para logistica y transporte, y Supra para el
sector puertos.
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Nota 17

Temas materiales

Gobierno corporativo

Estdndares GRI relacionados

Etica y transparencia

GRI 205: Anticorrupciéon 2016

Gestion de riesgos integral

GRI' 201: Desempeno econémico 2016

Gobernanza
. Experiencia del cliente y calidad del servicio Tema propio: Experiencia del cliente y calidad del servicio
y negocio
Innovacién y tecnologia Tema propio: Innovacién y tecnologia
Infraestructura y seguridad Tema propio: Infraestructura y seguridad
: . : : Tema propio: Ciberseguridad e integridad de los datos
Ciberseguridad e integridad de los datos GRI 418: Privacidad del cliente 2016
Gestion de las emisiones y de la huella de carbono GRI 305: Emisiones 2016
Gestién de la energia GRI 302: Energia 2016
Ambiente » _ _ GRI 301: Materiales 2016
Gestion de residuos y uso de materiales .
GRI 306: Residuos 2020
Gestion de agua y efluentes GRI 303: Agua y Efluentes 2018
Desarrollo de las comunidades locales GRI 413: Comunidades locales 2016
GRI401: Empleo 2016
Diversidad, inclusion e igualdad de oportunidades GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016
GRI 406: No discriminacién 2016
Formacién, desarrollo y bienestar de los colaboradores GRI 404: Formacion y Ensefanza 2016
Social

Salud y seguridad en el trabajo

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

Gestidn de la cadena de valor

GRI 204: Practicas de adquisicién 2016
GRI 308: Evaluacién ambiental de proveedores 2016

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores 2016

Relacionamiento con los grupos de interés

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

GRI 415: Politica publica 2016

Nota 18

Los grupos de interés no tienen participacion
activa en la gestion y procesos de la
gobernanza del Grupo.

Nota 19

Todos los miembros del Consejo de Direccion
fueron comunicados y capacitados en materia
del Cédigo de Etica del Grupo. Asimismo,
participaron de un entrenamiento practico
sobre el item de relacionamiento con el
sector publico.

En relacion con la capacitacion de
colaboradores, la plataforma de capacitacion
virtual cuenta con tres médulos de
capacitacion: lineamientos generales de
coddigo de conducta (M1)- relacionamiento
con el sector publico (M2) — conflictos de
interés (M3). Estos cursos fueron incorporados
en la induccion. Asimismo, progresivamente,
lo estdan completando todos los
colaboradores de la Compania, dentro y fuera
de convenio, mensualizados y jornales. El
100% de los colaboradores firmé el Codigo
de Conducta.

Cantidad de
colaboradores capacitados

Total
Analistas 38
Gerentes 3
Mandos Medios 12
Operativos 24
Total 77(14,84%)
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GRUPO
Nota 20 MURCHISON

Durante el periodo del Reporte de Sostenibilidad no hubo
incidentes de corrupcion.

Nota 21
En 2024 no hemos recibido este tipo de reclamos en Grupo
Murchison.
Introduccién
Nota 22
Nota 23 s

En Grupo Murchison no generamos emisiones biogénicas.

Contribucion al
Desarrollo Sostenible

Intensidad de emisiones

Emisiones de gei por unidad de negocio : : Unidad
gelp 9 por unidad de negocio
Desempeno
(o) o, economico
Tn de CO2 €q % Tn de CO2 eq % Energia Kg de CO2/tonelada de arena 13,43 9,01

Emisiones Alcance 1 Puertos y Logistica kg CO2/tonelada de carga 4,2 4,7 :

Negocios
Energia 6.647,85 57,84% 4.238,70 48,36% Vehiculos kg CO2/movimientos 8,31 6,59
Puertos y logistica 3.876,02 33,73% 3.847,93 43,90%

P d
Vehiculos 968,99 8.43% 678,26 7 74% T
Total 11.493 100,00% 8.765 100,00%

o Intensidad de las emisiones (alcances 1, 2 y 3) feiaeeradores
Emisiones Alcance 2
Energia 11,57 0,77% 12,92 0,71% . . .
7 Variables kg de CO2 / variable kg de CO2 / variable Comunidad
Puertos y logistica 736,76 49,46% 1.301,26 71,76%
Vehiculos /741,45 49,77% 499 24 27,53% Containers [t]
Total 1.490 100,00% 1813 100,00% , o A
Vehiculos [movimientos]
Emisiones Alcance 3
Arena [t] S
@ Indice c_ie

Fnergia 826,18 7.12% 411,35 4,02% contenidos GRI
Puertos y logistica 8.985,10 77,39% 7.883,11 77 ,12%
Vehiculos 1.798,19 15,49% 1.926,88 18,85%
Total 11.609 100,00% 10.221 100,00%

26. Valores resalculados respecto a los publicados en el Reporte 2023 por ajustes en la metogolodia de célculo.
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Nota 24 Nota 27

Ante modificaciones en el sistema de célculo de |la huella de emisiones de GEIl debido a
una calibracién de la metodologia, la comparacion interanual no es medible.

Renovable o
no renovable

Consumo de combustibles

Nota 25
Gasoil (litros) No renovable 1.595.298,00 2.042.810
Sustancias que agotan la capa de ozono Unidad Nafta (litros) No renovable 313.690,00 249 507
Gas natural (m3) No renovable 24.508 37.305
. : . tn de equivalente de CFC-11
Cantidad de sustancias que agotan la capa de ozono producidas . 0,002255
(triclorofluorometano)
Gas propano (kg) No renovable 4.888 4.458
Cantidad de sustancias que agotan la capa de ozono importadas Kg 0
GLP (Gas Licuado de Petrdl - -
Cantidad de sustancias que agotan la capa de ozono exportadas Kg 0 (Gas Licuado de Petroleo)
GNC (Gas Natural Comprimido) (litros) 9.351 -
Nota 26
Oxidos de nitrégeno, azufre y otras emisiones Nota 28

En Grupo Murchison no tenemos consumo de energia eléctrica considerable tanto
Emisiones de Sox (kg) 9.124 “aguas arriba” (considerando transporte en bugue de autos y contenderos), ni
"aguas abajo” (en transporte de los autos contenedores, extraccidon de petréleo).

Ademas, no identificamos ninguna fuente de consumo de energia por fuera de la
Emisiones de contaminantes organicos persistentes (COP) (Kg) 48.138 Organizacién_

Emisiones de Nox (kg) 38.295

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison
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Nota 29
Intensidad energética Avs Ak
g KWh?’ / TEU KWh?’ / Toneladas
Total Grupo Murchison - 0,69
Zarate 24,4 2,95
Uruguay 27,22 1,85
Puerto Deseado 2,51 0,08
Puerto Madryn 1,66 0,02

27. El ratio corresponde sdlo a energia por consumo de electricidad dentro de la organizacién.

Nota 30

En Brent Solucién y Logistica no vertimos efluentes al suelo, subsuelo o cuerpo
de agua superficial, sino que cada corriente se envia a plantas de tratamiento

de efluente tipo doméstico y de residuo peligroso seguin corresponda. Los
parametros de vuelco y contenido de la memoria técnica estan definidos por la
Autoridad de Aplicacion (ANEXO Il DECRETO EPAS3 790/99; Resolucion EPAS
181/00). En 2024, Desde Bren enviamos 2 m3 de agua contaminada. Esta gestién
de efluentes es Unicamente tratamiento a través de un proveedor local en su
establecimiento, mediante tecnologias convencionales, y que estdn sometidas a
evaluacion y aprobacion por la Autoridad de Aplicacion.

En Terminal Zarate, predio propio, realizamos monitoreos de calidad de agua.
Para ello, tenemos en cuenta la legislaciéon vigente, segun la autoridad de
aplicacion. En este caso para los valores de vertidos se tiene en cuenta la Ley
5965 en conjunto con la Res. ADA 336/03 Anexo ll, para los pozos de extraccién
de agua se tiene en cuenta la ley 18284 CAA art 982. Para el vertido, se tiene en
cuenta el perfil de la masa receptora, en este caso el Rio Parana de las Palmas.

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Nota 31

En 2019 hicimos diagndsticos de territorio en las locaciones en las que

operamos con el objetivo de:

e Conocer las principales caracteristicas de la localidad para abordar |a
estrategia de inversion social.

e Relevar programas publicos y acciones de Inversién Social / RSE desarrolladas
por Grupo Murchison y otras empresas en la localidad.

e |dentificar, junto a referentes de Grupo Murchison en la localidad,
probleméaticas y necesidades de la Unidad de Negocio alineadas a los ejes de
RSE antes mencionados.

Las variables de analisis fueron:

e Demografia y urbanizacion

e Educacion

e Salud

e Actoresy programas en territorio.

Como resultado de las evaluaciones no se detectaron impactos negativos de
nuestras operaciones en las comunidades locales.
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Nota 32

Indicadores de rotacién

Tasa de Ingreso

Por género

Colaboradores Mujeres
Colaboradores Hombres

Total

Por grupo de edad

Menor a 30

Mayor Igual a 30 y menor a 40
Mayor Igual a 40 y menor a 50
Mayor igual a 50

Total

Por regidén

Regién 1 (Terminal Zarate)
Region 2 (Loinza)

Region 3 (Murchison CABA)

Regién 5 (Puerto Madryn + Bahia Blanca)

(
(
(

Regién 4 (Neuquen)
(

Region 6 (Puerto Deseado + CR)
(

Region 7 (Uruguay)

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison

Total de Altas

20
49
69

15
10

34

Tasa de Ingreso
(Altas/Dotacion)

0,08
0,02
0,06

0,08
0,04
0,02
0,009
0,06

0,01
0,14
0,11
0,25
0,22

Total de Altas

20
48
68

18
34
14

68

28

w

28

Tasa de Ingreso
(Altas/Dotacion)

0,02
0,04
0,06

0,02
0,3
0,01
0,002
0,06

0,02

0,0009
0,006
0,003

0,0009

0,02

Indicadores de rotacién

Tasa de Ingreso

Por género

Colaboradores Mujeres
Colaboradores Hombres

Total

Por grupo de edad

Menor a 30

Mayor Igual a 30 y menor a 40
Mayor Igual a 40 y menor a 50
Mayor igual a 50

Total

Por region

Regién 1 (Terminal Zarate)
Region 2 (Loinza)

Region 3 (Murchison CABA)

Regién 5 (Puerto Madryn + Bahia Blanca)

(
(
(

Regién 4 (Neuquen)
(

Regidén 6 (Puerto Deseado + CR)
(

Regidén 7 (Uruguay)

Total de Bajas

15
50
65

13
23
17
12
65

Tasa de Ingreso
(Bajas/Dotacién)

0,09
0,05
0,06

0,15
0,06
0,04
0,05
0,06

0,05

0,26
0,27
0,06

Total de Bajas

23
81
104

18
36
30
20
104

Tasa de Ingreso
(Bajas/Dotacién)

0,02
0,07
0,09

0,02
0,03
0,03
0,02
0,09

0,5

0,002
0,01
0,0009
0,003
0,03
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Nota 33 Nota 35

El salario del personal incluido en convenio colectivo es determinado por escala
sin diferenciacién de género.

% establecidos por la ley de contribucién por empleado

en cuanto a beneficios y obligaciones de los empleados

No existen diferencias salariales entre hombres y mujeres para las categorias

Asignaciones  Fondo Nacional laborales de Directivos y Gerentes Senior.

Jubilacién LE 19032 Earmiliares de Empleo Total

Introduccién

Para el personal no convencionado se detallan ratios:

A tiempo completo indeterminado 12,35 1,57 54 1,08 20,4
Gobernanza
A tiempo parcial indeterminado/permanente 12,35 1,57 54 1,08 20,4 Sueldo promedio mujeres / . . . Etica y Riesgos
: Ratio Salario Base Observaciones
Sueldo promedio hombres 2024
TrabaJO eventual 12,35 1 ,57 5,4 1,08 20,4 Contribucién GI
Desarrollo Sostenible
Nuevo periodo de prueba 12,35 1,57 5,4 1,08 20,4 Directivo 0 No hay diferencia
Gerentes Senior 0 No hay diferencia el
econémico
Gerentes 0 No hay diferencia
Nota 34 Jefes 14% Mujeres por encima de hombres Negocios
La informacion disponible se limita a datos por género y grupo etario. Por el Supervisores 3% Mujeres por debajo de hombres
momento, no contamos con otros indicadores de diversidad sistematizados, | | | ..
Analista 10% Mujeres por encima de hombres = clores

aunque se trabajara en su incorporacién para proximos reportes. Las operaciones
significativas del Grupo se encuentran detalladas en la pagina 19 de este Reporte.

Colaboradores

Las operaciones significativas del Grupo se encuentran detalladas en la pagina
19 de este Reporte. Comunidad

Compromiso con

Nota 36 la gestién ambiental

Casos revisados por la organizacion: 1

Aplicacién de planes de remediacién en curso y el estado de estos: no hay
casos abiertos o en curso.

Planes de remediacién implementados cuyos resultados hayan sido evaluados
a través de procesos de revision de gestidon interna rutinarios: el caso fue
investigado y cerrado luego de una conversacién con la parte Denunciada /
casos No sujetos a acciones: no hay casos en esta situacion.

indice de
contenidos GRI
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Nota 37

Argentina Uruguay

Gestidn del desempefio 2023 2024 Gestién del desempefio 2023 2024
Cantidad de empleados Cantidad de empleados Cantidad de empleados Cantidad de empleados
evaluados segun su evaluados segun su evaluados segun su evaluados segun su
desempefio desempefo desempefio desempefo
Total 235 298 96% Total 121 113 100%
Por género Por género
Hombres 162 226 75% Hombres 99 92 20%
Mujeres /3 72 25% Mujeres 22 21 10%
Por categoria Por categoria
Director / Gerente 13 43 14% Director / Gerente 5 0 0%
Mandos medios 97 Q7 32% Mandos medios 38 38 33%
Analistas 117 158 53% Analistas 25 20 19%
Operarios 8 0 0% Operarios 53 55 48%

Reporte de Sostenibilidad 2024 | Grupo Murchison pég 143



Nota 38

En Grupo Murchison se han implementado procedimientos para la gestion de siniestros y la formalizacion de denuncias relacionadas con
accidentes laborales y enfermedades profesionales. Estos procesos se llevan a cabo de manera consistente en todas las operaciones.

En todos los sitios, se reportan e investigan los eventos vinculados a la seguridad, la salud, el ambiente y la calidad, sin importar su
magnitud. Se utilizan diferentes metodologias para identificar las causas inmediatas y raices, asi como los factores contribuyentes. A partir
de estas investigaciones, se desarrollan planes de accién correctiva y preventiva. Ademas, se elaboran informes detallados y se recogen
evidencias sobre el cierre de cada evento, generando estadisticas que incluyen el tiempo que se requiere para concluir cada investigacion,
asi como un seguimiento de las acciones abiertas y cerradas entre otras.

Nota 39

Todas las personas que desempenan tareas dentro de las instalaciones de las empresas del Grupo lo hacen bajo condiciones que cumplen
con los estandares establecidos en materia de seguridad y salud ocupacional. Estas condiciones estan disenadas para garantizar la
integridad fisica y el bienestar de quienes trabajan directa o indirectamente en nuestras operaciones, en linea con nuestra politica de
cuidado de las personas y el cumplimiento normativo aplicable.

Nota 40

En 2024 no registramos fallecimientos resultantes de una dolencia o enfermedad laboral de empleados y trabajadores que no son
empleados, pero cuyo trabajo estad controlado por la organizacién. Las tasas de seguridad y salud se han tomado por cada 1.000.000 de
horas trabajadas.

El incidente registrado en Brent fue un vuelco en camioneta durante cambio de turno, ocurrido en camino de yacimiento. Los ocupantes
de la camioneta quedaron con reposo de 72 horas. La contratista realizé denuncia a su ART. Luego de estudios médicos, los colaboradores
regresaron a su trabajo con alta médica.
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Indicadores de seguridad ocupacional por género - empleados 28
Argentina Urugua Argentina Urugua
. 2023 guay 9 2024 guay
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total .
Indicadores de lesiones por accidentes laborales para empleados
Gobernanza
NI¢ de lesiones por Etica y Riesgos
HIMETO CE SSIoNSs P 29 39 3 42 6 0 6 20 1 21 14 0 14
accidente laboral registrables
Contribllchién al y
1 1 Desarrollo Sostenible
Tasa de lesiones por accidente 18,87 8,87 17,46 23,58 0 19,38 9,71 2,82 8,69 52 0 43
laboral registrables
Numero de horas trabajadas 2066992 338040 2405032 254400 55200 309600 2.060.576 354.632  2.415.208 266.968 60.620 327588 gggﬁg“ngﬁgo
Indicadores de seguridad
Negocios
Nimero de accidentes 27 39 3 42 6 0 6 20 1 21 0 0 0
Proveedores
Numero de personal asegurado 954 165 1118 106 23 129 901 151 1052 117 26 143
oo - Colaborad
Estadisticas de accidentes T e
indice de frecuencia 18,87 8,87 17,46 23,58 0 19,38 9,71 2,82 8,69 14 0 14 _—
Indice de incidencia 45,99 21,28 42,47 56,6 0 46,51 22,2 6,62 19,96 0 0 0
Compromiso con
la gestion ambiental
28. Los datos corresponden a la ndmina alcanzada por la ART, es decir que se tienen en consideracion a los colaboradores efectivos y a los colaboradores eventuales. ‘
No se incluyen terceros, jornales y contratistas. @ L”odgfsn‘i’gos oy

29. Dentro de los datos de accidentes se encuentran también contabilizados los accidentes in itinere. Los accidentes mas representativos son: traumatismos,
y lesiones fisicas sin gravedad por las operaciones realizadas.
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Nota 41

Dentro de |las dolencias o enfermedades Proyecto Inversion 2024 (USD) Impacto Esperado

profesionales mas significativas dado

el ‘t|po de actividad se encuentran Al reducir la posibilidad de derrames accidentales, disminuye el riesgo de contaminacion fiect ceton
. de suelo y agua.

las to rceduras, esguinces, dolores Truck Shop - Sala de Lubricacién para equipos moviles en Zarate USD 30.800,00 Los equipos bien lubricados consumen menos energia o combustible, reduciendo las

emisiones de C02. Adicionalmente requieren menos recambios de piezas.
Acota la necesidad de tratamientos especiales para residuos oleosos.

lumbares, de rodilla o tobillo; o lesiones
traumatoldgicas, fatiga fisica, visual y

mental, entre otros. Para todos estos . o - | -
generacion de 20 mil litros mensuales de efluentes liquidos especiales. T Cibucion al

Casos, rea | IZamos un segu imiento 2 plantas de tratamiento de efluentes en Zarate USD 134.000,00 Suprimir las emisiones generadas por la actividad al suprimir el traslado y tratamiento de Desarrollo Sostenible
los residuos mencionados.

Gobernanza
Etica y Riesgos

personalizado de accidentados,

recoleccidn de informacion, estadisticas Desempefio
. Argentina Simulador portétil - Puerto y Logistica USD 105.692,00 Evita el uso de equipos para entrenamiento y su consecuente consumo de combustible. economico
de seguridad y reportes.

Instalacion de luminaria inteligente en un nuevo depdsito de Zarate USD 51.200,00 Disminucién en el consumo de Energia Eléctrica. Negocios
Nota 42
Cons|deramos proveedores |Oca|es a |aS Carretilla Eléctrica - 48 V - Logistica en Zarate USD 7.850,00 Disminucion en el consumo de combustible. I ores
empresas proveedoras de origen nacional.
Software Paper Cut USD 1.870,00 Disminucién en el consumo de papel.
. . . . laborad
Las operaciones significativas del Grupo SO
se encuentran deta”adas en |a Pagina 19 Uruguay Reach Stacker USD 420.000,00 Disminucion en el consumo de combustible.
de este Reporte. o
El total de inversion en proveedores que Total USD 751.412,00
. . - Compromiso con
generan |mpaCtO amblenta| pOSItIVO en la gestiébn ambiental
2024 fue de $ 751.412, dividido en el
siguiente detalle: @ indice de
contenidos GRI
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Agradecemos la participacion de las distintas
empresas y areas de Grupo Murchison para
la elaboracidon de este Reporte.

Canales de contacto para sugerencias sobre el Reporte
Queremos escuchar las opiniones de nuestros grupos de interés sobre este Reporte
y nuestra gestion con foco en el Desarrollo Sostenible.

Por eso los invitamos a contactarse con nosotros a través de esta via.
sostenibilidad@grupomurchison.com.ar

Coordinacion Produccion Diseno

Gerencia General | Sustenia Disefio Shakespear
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